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ELOSZO

A Karoly Robert Foiskola kiemelt figyelmet szentel a legjobb képességekkel rendelkezo,
kutatni vagyo hallgatok tudomanyos tevékenységének tudatos elinditasara, az oktatok,
kutatok munkajanak tamogatasara.

Az intézményben, valamint a hazai és kiilféldi partner intézményekben folyo széles korii
kutatasokhoz kapcsolodva a témavezeté oktatok, kutatok tudomdnyos eredményei
publikalasanak foruma ez, a korabban utjara inditott folyoirat. A kutatasi eredmények
publikalasa mellett fontos értéknek tartjuk, hogy a Fdiskola oktatoi, kutatoi
megismertessék a hallgatokat a tudomanyos munka végzésének céljaval, modjaval. Ezt
tamogatja tovabba a Fdiskolan miikédo szakkollégiumi munka, ahol a hallgatok
intézményen kiviili kutatok, szakemberek eldadasait hallgatjak, megismerkedve uj, a
tanulmanyokat kiszélesité ismeretekkel. Ez a sajatos munkakapcsolat lehetoséget ad
szamukra a tudomanyos élet megismerésére. A hallgatok rendszeresen megjelennek a
Féiskola altal szervezett tudomdnyos konferencidkon, kutatasi workshopokon és részt
vesznek azok szervezésében.

Egy—egy kutatasi témdhoz, témavezetéhoz kithetéen kialakultak tehetséggondozo
mithelyek, hozzajarulva a hallgatok tudomanyos munkdja elésegitéséhez, megalapozva
annak a lehetésegét, hogy bekapcsolodhatnak az intézményi kutatdsi-fejlesztési-
innovdcios lancba.

A Fdiskolan folyo tudomanyos kutatasok a tarsadalom-, az agrdr-, a természet-, a
miiszaki és multidiszciplinaris tudomanyok széles korét dlelik  fel. A helyi
gazdasagfejlesztés, a vallalkozasok fejlesztése, a gazdasagi halozatok menedzselése, az
agrargazdasagi termékpalyak, a zoldiilo gazdasag kihivdasai (természeti erdforrds
gazdalkodas, fenntarthato energiagazdalkodas, dkomarketing, foglalkoztatas és
munkahelyteremtés) mellett kiemelt jelentéseggel bir az e-learning alapii és mesterséges
intelligencia  elemekkel tamogatott oktatasfejlesztés. A kérnyezetinformatikai
alkalmazasok, a biogaz-alapanyagok mikrobiologiai elokezelésének fejlesztése, a
korszerii tapanyag-utanpotldssal és névényvédelemmel kapcsolatos vizsgalatok, a
precizios gazdalkodas, a hidrokulturas (talaj nélkiili) zoldséghajtatas, mind elemei a
régio természeti erdforras potencial vizsgalatanak, kihaszndlasanak.

A Foiskola Tudomdnyos Tandcsa és Tudomanyos Didkkori Tandcsa — a korabban az
Oktatasért Kozalapitvany Tehetséggondozoi Alkuratoriumanak NTP-OKA-XXII-066, ,, A
felsooktatasi intézmények karain és tanszékein miikédo, tehetséggondozo miithelyek és a
tudomanyos diakkori tevékenyseg keretében miikédo kutatomiihelyek tamogatdsa” cimen
elnyert palyazata keretében — utnak inditott Acta Carolus Robertus tudomdanyos
kozlemények kiadasat folytatva, ezzel is teret biztositva a fenn megfogalmazott célok
teljesiiléséhez.

A szerkesztok
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A HELYI FENNTARTHATO FEJL(")DES’l STRATEGIAK HELYZETE
MAGYARORSZAGON

BAJAK IMRE
Osszefoglalas

A fenntarthato fejlédés fogalma mara mindennapjaink részévé valt. A koncepcio
elsésorban azt fejezi ki, hogy a kérnyezeti probléemak — komplexitasuk és valtozatossaguk
okan — nem kezelheték onmagukban, megoldasuk csak a gazdasag-, a tarsadalom- és a
kérnyezetpolitika integralt kezelésével valosulhat meg.

A fenntarthatosag tehat egy globalis elv, az elvek gyakorlatba téorténd atiiltetése azonban
a helyi szintek cselekedetein keresztiil torténik. Ezért a vilag szamos kozdssége —
orszagok, régiok és telepiilések — a nemzetkozi kézosség siirgetésére, felismerve a
kérnyezeti értékek pusztuldsanak veszélyeit, fenntarthato fejlodeési stratégiak készitését
hatarozta el.

Magyarorszagon azonban hosszu ideig a fenntarthatosag kerdését kormanyzati és helyi
szinten sem kezelték jelentoségének megfelelé helyen. A kozponti kormanyzat a nemzeti
stratégia elkészitésével csak 2007-re késziilt el, a helyi fenntarthatosag kérdését azonban
nem érezte sajat felelosségenek. Kormanyzati részrél komoly akadalyozo tényezo a mai
napig a jogszabalyi hattér kialakulatlansaga, a rendelkezésre allo pénziigyi forrasok,
valamint a megfeleld szamu utmutato és esettanulmdany hianya.

Helyi szinten problémat okoz, hogy a telepiilések forrashianyosak, a demokratikus
hagyomanyok nem erdteljesek, s a kirnyezeti kérdések a lakossag értékrendjében
meglehetésen hatul szerepelnek. A telepiilések tobbsége — kiilondsen igaz ez a kis
telepiilésekre — igy csak nagy erdfeszitések aran, jelentos kiilsé segitséggel képes helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitésére és hatékony megvalositasara.

Kulcsszavak: fenntarthato fejlédés, helyi fenntarthato fejlddési stratégia, stratégia,
Gydngyosi Kistérség, Local Agenda

JEL: Q01

The Position of Local Agendas in Hungary
Abstract

The concept of sustainable development is part of our everyday life. It suggests that
environmental problems — because of their complexity and versatility — cannot be
handled on their own, they can only be solved by the integrated treatment of economic,
social and environmental policy.

Sustainable development is a global principle, but it can only be implemented at the
local level. Therefore, several communities in the world — countries, regions,
municipalities — urged by the international community, realizing the danger of
destroying environmental values, decided to work out sustainable development
strategies.

However, in Hungary local sustainability was not treated according to its importance
neither on the central government’s nor on the local level. The central government
completed the National Sustainable Development Strategy in 2007, but did not feel
responsible for the issue of local sustainability. The uncertainties of the legal
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background, the lack of financial resources, and the low number of guides and case
studies are serious inhibiting factor on the central government’s side.

On the local level the most problematic areas are the lack of the municipalities’
financial resources, the weakness of democratic traditions, and the fact that
environmental issues are underprioritized in the order of values of citizens. Most of the
municipalities — especially small municipalities — would only be able to elaborate and
implement local agendas with great effort and significant external help.

Key words: Sustainable development, local sustainable development strategy, strategy,
Gyongyos micro-region, local agenda
JEL: Q01

Bevezetés

A fenntarthato fejlédés napjaink egyik leggyakrabban emlegetett koncepcidjanak szamit
vilagszerte. A fogalom elsddleges mondanivaldja az, hogy a kdrnyezeti problémak nem
kezelhetok oOnmagukban, ©6nallé problémaként, megoldasuk csak a gazdasag- ¢és
tarsadalompolitika valamint a kornyezetpolitika integralt alakitdsdval valosulhat meg,
azaz a kornyezeti érdekeket a gazdasagi és tarsadalmi dontéseknél is fokozottan
figyelembe kell venni.

A helyi kozosségek sziikebb kornyezetiik irant nagyobb feleldsséget éreznek, annak
megovasaért cselekedni hajlandok. A fenntarthaté fejlddés globalis probléméjanak
megoldasa ezért nagymértékben a helyi k6zosségek cselekedetein, az altaluk lefektetett
helyi fenntarthat6 fejlédési stratégiakon alapul. A helyi k6zosség aktiv részvételével
kialakitott stratégiak végrehajtasa soran az allampolgarok kdnnyebben mobilizalhatok, a
célokkal jobban azonosulni képesek, mint egy kiilsé szakértdk altal kialakitott stratégia
esetében.

A vilag szamos kozossége a nemzetkdzi kozosség slirgetésére, felismerve a kornyezeti
értékek pusztulasanak veszélyeit, fenntarthat6 fejlodési stratégiak készitését hatarozta el.
Az elkésziilt stratégiak kozott nemzetkdzi szervezetek, orszagok, régiok és telepiilések
stratégiai egyarant talalhatok.

A stratégidk altalaban a fenntarthatosag els6sorban kozgazdasagi megkdzelitési
Brundtland Bizottsag altali meghatarozasat veszik alapul (KFVB, 1988, 68.0.). Azonban
szamos olyan definici6 létezik, amely ha Enyedi felosztasat magunkéva tessziik (Enyedi,
1994) az okologiai vonatkozasokra koncentral, s olyan, amely a tarsadalmi dimenziot
helyezi a fenntarthatd fejlodés meghatarozasanak homlokterébe. Az elébbire példa
Turchany 2003-as megfogalmazasa, mely az 6kologiai dimenzid jelentdségét emeli ki:
egy nélkiilozhetetlen rendszerrél (6koszisztéma) beszél, mely az ember szamara alapvetd
szolgaltatasokat biztositja, s melynek degradacioja veszélyt jelent az egész emberiségre
(UIDD, TURCHANY, 2003). Ezzel szemben az Egyesiilt Kiralysdg kormanya a
tarsadalmi dimenziot kiemelve a jobb életmindséghez valo hozzaférés biztositasara hivja
fel a figyelmet (UK GOV, 2003, 111. 0.). Hernan Daly szerint pedig ,,a fenntarthat6
fejlodés a folytonos szocialis jolét elérése, anélkiil, hogy az dkologiai eltarto-képességet
meghaladé mdédon novekednénk.” (Daly, 1991)

A helyi fenntarthatésagi stratégidk rendszerét a fels¢ szandékok és az alulrdl jovo
kezdeményezések egyiittesen alakitjak (Lafferty, 2001). A kormanyzat és a helyi
kozosség kozotti sikeres egyiittmiikodés eredménye, a helyi fenntarthato fejlédési
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stratégia, mas néven Local Agenda 21. A stratégia a kozosség kdrnyezeti szemponti
problémaelemzését, valamint az azok megoldasara iranyulo célrendszert tartalmazza. A
sikeres stratégidk alapjat a kozOsség Onkéntes szerepvallaldsdn alapuld alulrdl
szervez0d0 kezdeményezések jelentik (Szlavik, 2002). A helyi kozosség innovativ
kezdeményezései révén helyi jellegi megolddasok jonnek 1étre, amelyek
hozzajarulhatnak a fenntarthatésdg egyes globalis problémainak enyhitéséhez
(Eckerberg, 2001).

Az utdbbi években Magyarorszagon is novekedett az ilyen jellegli dokumentummal
rendelkezé telepiilések szama. Ennek okait keresve meghatarozom a helyi
stratégiaalkotast befolyasold tényezOk alakulasat hazankban, s bemutatom a helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitésének helyzetét orszagosan, a gydngyosi kistérségben
elvégzett empirikus felmérés eredményeire alapozva.

Mint azt a fenntarthatéosag egyik legfontosabb elve megfogalmazza, a globalis elvek
gyakorlati megvaldsitasa a helyi kozosségek feladata. (,,Gondolkodj globalisan,
cselekedj lokalisan!” — GLOCAL koncepcio)

A kutatas célja a helyi fenntarthatosagi politikat leginkabb befolyasold orszagos és helyi
tényezOk feltarasa, jellemzése, a magyar kormanyzat eddigi kezdeményezéseinek
bemutatdsa. Ez utobbi magaban foglalja az intézményrendszer kialakitdsat, a nemzeti
fenntarthat6 fejlodés stratégia helyi vonatkozasainak vizsgalatat, a fenntarthatésaggal
kapcsolatos ismeretek terjesztésére tett kisérletek bemutatasat (konferenciak, itmutatok),
a helyi fenntarthatdsagi stratégiak jogi hatterét jelenté dokumentumok feltérképezését és
a helyi fenntarthatdsaggal kapcsolatos kezdeményezésekre rendelkezésre allo pénziigyi
forrasok felderitését.

Tovabbi cél a lokalis kozOsségek Onszervez6d6- és kezdeményezokészségének
vizsgalata, ami a helyi fenntarthatosagi stratégidk mozgatorigoja. A kozosséggel
Osszhangban kialakitott, vilagosan megfogalmazott célkitiizésekkel, és az azok elérését
lehetévé tévo eszkozrendszerrel a kozosség tagjai képesek azonosulni, s a siker
érdekében tenni is hajlandok. Kutatasom fokuszaba a telepiilési Onkormanyzatok
helyzetének és lehetdségeinek elemzése, a lakossag fenntarthatdosaggal kapcsolatos
ismeretei €s szerepvallalasi hajlanddsaga, valamint a telepiilések mar meglévd
kornyezetvédelemmel kapcsolatos dokumentumai és kezdeményezései keriiltek.

A helyi stratégiak elemzése arra a kérdésre is valaszt ad, hogy a k6zosség vezetésében,
illetve tagjaiban milyen mértékben és hogyan tudatosult a femntarthaté fejlédés
koncepcidja, illetve ezzel kapcsolatban milyen értékrend alakult ki.

Nem tekintem célomnak az egyes helyi fenntarthatosagi stratégiakban foglalt
célkitiizések megvalosulasanak, gazdasagi, tarsadalmi vagy kornyezeti hatasainak
vizsgalatat, mivel a magyar stratégidk esetében az eredmények az eltelt id6 rovidsége
miatt még nem Osszegezhet6k. (Az elsd valodi stratégiak a Nemzeti Fenntarthato
Fejlodés Stratégia elkésziiltét kovetden, a 2009 és 2011 kozotti idészakban késziiltek, s e
stratégiak id6tavja a legtobb esetben legalabb egy-két évtizedet dlel fel.)

Anyag és médszer

Jelen tanulméanyban a mindenkori kozponti kormanyzat (helyi) fenntarthatésaggal
kapcsolatos tevékenységének, illetve annak tapasztalatainak bemutatasakor elsé
1épésként a vizsgalati anyagot kutattam fel, az internet adta lehetGségeket kihasznalva
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elemzd irodalom-feldolgozast végeztem, s emellett hazai szakértékkel, kormanyzati,
valamint helyi szakemberekkel s a fenntarthatésag témajaval foglalkozo, nemzetkozileg
elismert kutatokkal készitett interjuk tapasztalatait is felhasznaltam.

A fenntarthaté fejlédés telepiilési tapasztalatait a Gyongyosi Kistérségben végzett
kérdoives felmerés eredményeinek felhasznaldsaval mutatom be. Ez azt a célt szolgalja,
hogy egy vidéki jellegii kistérség példajan keresztiil bemutassam a helyi fenntarthatosag
tovabbi térnyerése eldtt allo kihivasokat. Az empirikus felmérést a Kistérség telepiilési
onkormanyzatai, valamint a telepiilések lakosai korében végeztem 2010 tavaszan.

A kérddiv a kovetkez6 kérdéskorokre koncentralt:

e A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti tényezOk sulya a telepiilés életében, és az
egyes tényezokkel kapcsolatos problémak rangsorolésa.

e A helyi fenntarthatosagi stratégiak alapjaul szolgalé dokumentumok megléte.

e A lakossag mobilizalhatésaga, a helyi kozosség szerepvallalasa a telepiilés
életét befolyasold dokumentumok készitésében, az Onkormanyzatok és a
lakossag egylittmiikodésének mértéke, a kozdsség a dontéshozatal és a
végrehajtas fazisaiba torténd bevonasanak modozatai.

e A fenntarthatéosdggal kapcsolatos kezdeményezések a telepiiléseken, a
fenntarthatosagi stratégia készitésének lehetOsége, a tudatos tervezéssel jard
pozitiv valtozasok hasznositasa, akadalyozo tényezok.

A kérdbivekkel a lakossagot és az dnkormanyzatokat szélitottam meg. Ezzel a célom az
volt, hogy vizsgalni tudjam a telepiilési 6nkormanyzatok és a lakossag prioritasainak
egyezbségét. Onkorméanyzati szinten 18 kérddiv kitdltése tortént meg. Célom az volt,
hogy a telepiilésre vonatkozo adatokrdl és dokumentumokrél pontos képet kapjak,
valamint, hogy e kérddiveket a lakossagiakkal Osszevetve vizsgalni tudjam, hogy a
telepiilési 6nkormanyzatok prioritasai egyeznek-¢ a lakossag prioritasaival. A lakossagi
kérdéivek kapcsan az elsddleges szempont az volt, hogy minél tobb telepiilés polgarai
képviselve legyenek, illetve, hogy egyik telepiilés stlya se haladja meg jelentds
mértékben a tobbiét. Ez utobbi feltétel alol egyediil a kistérség kdzpontja, Gyongyds volt
kivétel, amely méreténél, és népességénél fogva a kistérségben is nagyobb sulyt
képvisel. A megkérdezettek kivalasztasa a telepiiléseken véletlenszerlien kivalasztott
ingatlanok alapjan, az Onkormanyzat bevonasaval tortént. 329 értékelhetd lakossagi
kérdoiv sziiletett.

A kérdéivek feldolgozasakor az alabbi matematikai-statisztikai modszereket
alkalmaztam.

Tobb kérdés volt a kérdéiven, amelyek esetén feltételezhetd volt, hogy a valaszok kozott
kapcsolat van, ha a valaszadok megfontoltan, felelsséggel, illetve hozzaértéssel
toltotték ki azokat. Amennyiben a valaszok szamszeriiek voltak, korreldcios egyiitthato
segitségével ellendriztem a kérdésekre adott valaszok kdzotti kapcsolatok szorossagat.

A kérdéivek tartalmaztak olyan kérdéseket, amelyeknél az volt a valaszadok feladata,
hogy kiilonb6z6 tényezodket, fogalmakat rangsoroljanak példaul fontossaguk szerint. A
rangsorok kapcsolatanak vizsgalatdhoz a Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthatot
hasznaltam.

Az is vizsgélat targya lehet, hogy mennyire vélekednek ugyanabban a kérdéskorben
egyforman a megkérdezettek. Ha az Onkormanyzatok, illetve a lakossdg rangsora
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homogén, az arra utal, hogy a vizsgalt kérdéskorben ugyanazokat a dolgokat tartjak
fontosnak, illetve kevésbé fontosnak.

Az is vizsgalatom targya volt, hogy a kiilonb6zd helyi problémakat mennyire tartjak
fontosnak a vizsgalt telepiiléseken a lakosok. A kiilonbdzd problémakra adott
pontszamok szamtani datlaga fontos mutatd lehet az adott kérdésben, az adott térségben.
Jellemz6 lehet a telepiilésre, hogy melyek azok a problémak, amelyek kiemelkedden
magas, illetve alacsony atlagpontot kaptak. A vizsgalathoz kézenfekvének tint a
varianciaanalizis hasznalata, amelynek azonban két feltétele, a normadlis eloszlas
valamint a fiiggetlenség nem teljesiilt, ezért helyette a Friedman probat hasznaltam.
Amennyiben a proba szignifikans eltérést mutatott, paronkénti Osszehasonlitassal
vizsgaltam, hogy melyek azok a kérdések, amelyeknél a rangsorok jelentdsen eltérnek.
Ehhez a Wilcoxon-féle eldjeles rangprobat alkalmaztam Bonferroni korrekcioval.

Eredmények

A helyi fenntarthatosagi folyamat sikerét alapvet6en két fontos tényezd, a kozOsség
onkéntes szerepvallalasan alapul6 alulrdl szervezddd kezdeményezések, valamint a helyi
fenntarthatosaggal kapcsolatos kezdeményezések kozponti kormanyzat altali timogatasa
egyiittesen alapozzak meg.

A magyar kozponti kormdnyzat és a fenntarthato fejlodés

A nemzeti szint legfontosabb feladata az intézményrendszer kialakitasa. A nemzeti
iranyito testiiletben lehetdség szerint a lehetd legmagasabb szinten Osszpontosul az
iranyitas, és abban tobb agazat képvisel6i vesznek részt. Ezt koveti a nemzeti
fenntarthatd fejlédés stratégia kialakitasa, amelyet torvényileg be kell agyazni, és
végrehajtasara pénzeszkozoket kell elkiiloniteni, valamint tamogatni kell a helyi
fenntarthatésagi folyamatokat. E feltételek megteremtése teret biztosit a helyi
kozosségek szamara sajat fenntarthatosagi stratégiaik elkészitésére.

A mindenkori kdzponti kormanyzat elkotelezettségét e szempontok szerint vizsgalom,
bemutatom, hogy az elmult években Magyarorszagon ezeken a teriileteken milyen
intézkedések torténtek, kiilonds tekintettel a helyi fenntarthatéosaggal kapcsolatos
kezdeményezésekre.

Az intézményrendszer kialakitisa

Mar 1993-ban tarcakézi bizottsigként megalakult a magyar Fenntarthatdo Fejlodés
Bizottsag a kormany hatarozata alapjan, a ridi konferencian elfogadott programokbol és
egyezményekb6l adodd hazai feladatok meghatarozasara és a  végrehajtas
koordinalasara.

A fenntarthatosag kérdéskorét a 2064/2004.-es szamu Kormanyhatarozat (MKK, 2004),
amely a nemzeti fenntarthaté fejlodés stratégia irdnti igényt fogalmazza meg, is
multiszektorialis teriiletként hatarozta meg. Els6sorban a Kdrnyezetvédelmi és Viziigyi
Minisztérium, tovabba az Egészségiigyi, Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium, az
esélyegyenlOségi tarca nélkiili miniszter, a Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi
Minisztérium, a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium, a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium, a pénziigyminiszter, valamint a Miniszterelndki Hivatal
hataskorébe utalva azt.
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2008. oktoberében kozel egy éves elokészitd munka utdin megalakult a Nemzeti
Fenntarthaté Fejlédési Tanacs azzal a céllal, hogy elbsegitse Magyarorszagon a
fenntarthato fejlédés megvalositasat.

A korményzat fontos innovativ kezdeményezése volt az intézményrendszer
kialakitasaval kapcsolatban a jovo nemzedékek orszaggytilési biztosa intézményének
megteremtése, amely azonban 2012. januar 1-ével megszlint. Szerepét az Ujonnan
kialakitott alapvetd jogok biztosa intézmény vette at, amely tevékenysége soran
figyelmet fordit a j6v6 nemzedékek érdekeire is.

A nemzeti fenntarthato fejlodeési stratégia kialakitisa

A nemzeti iranyito hatosag els6dleges feladata a nemzeti fenntarthato fejlodés stratégia
kidolgozasa, amely hosszas eldkésziiletek utan az Europai Unid siirgetésére 2007
juniusaban késziilt el (MKK, 2007). A végleges valtozat a Nemzeti Fejlesztési
Ugynékség és a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium iranyitasaval keriilt
kidolgozasra. A stratégia 3 témakorben 11 prioritast jelolt meg. A stratégia elismerte a
helyi fenntarthatosagi stratégiak készitésének jelentdségét, azonban nem nyujtott bovebb
iranymutatast az egyes helyi kozosségek szamara. Bar hangstlyozta, hogy a helyi
stratégiak készitése kiilondsen fontos, nem jeldlte ki a helyi stratégidk készitésének
els6dleges céljait, s nem biztositotta a helyi kozosségek szamara a stratégiaalkotas
sziikséges feltételeit. A Nemzeti Fenntarthatdo Fejlodési Tanacs Jovokeresd cimi
jelentése (NFFT, 2010) a stratégiat ,,a fioknak késziilt” stratégianak nevezi.

E jelentést tekinti kozvetlen eldzménynek a 2012-2024 kozotti idGszakra vonatkozod
Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési Keretstratégia, melyet 2013. marcius 25-én fogadott el
az Orszaggytlés (MKO, 2013). A dokumentum nemcsak bemutatja a nemzeti
er6forrasok allapotat, valamint a fenntarthatosagot fenyegeté folyamatokat, de a
kivanatos fejlédési iranyokat és az ehhez sziikséges intézményrendszert is felvazolja. A
stratégia ezen feliil rogziti, hogy a fenntarthatosag elveit figyelembe kell venni a
koltségvetés elfogadasakor, a szakpolitikai stratégia- és programalkotasban valamint a
kozponti és unids fejlesztési forrasok felhaszndlasanak tervezésekor is. A stratégia
végrehajtasanak feliigyeletével az Orszaggylilés a Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési
Tanacsot bizta meg.

A fenntarthatosdg eszméjének és feladatainak terjesztésével kapcsolatos tevékenység

A kozponti kormanyzat fontos feladata a helyi fenntarthatdsagi folyamat tdmogatasa;
utmutatok, esettanulmanyok publikalasa, valamint a témaval foglalkoz6 konferenciak,
képzések rendezése altal. Magyarorszagon alig van helyi fenntarthatdsaggal foglalkozd
konferencia és képzés, és azok is csak sziik korben, elsGsorban a témaval foglalkozo
kutatok és szakértok altal ismertek. A kdzponti kormanyzat szamara kiemelt célként kell,
hogy szerepeljen magyar nyelvii itmutatok és esettanulmanyok hozzaférhetévé tétele az
onkormanyzatok, valamint a lakossag szamara egyarant. Ilyen jellegii Utmutato
minddssze egy késziilt még 2002-ben, amelyet a Belligyminisztérium 4000 példanyban
készittetett el (Szlavik — Turchany, 2002), és minden dnkormanyzathoz eljuttatott. Ezen
az anyagon kivill csak néhany konyv, esettanulmany és cikk, tovabba szakdolgozat,
diplomamunka és disszertacié foglalkozik a témaval, &m ezek az anyagok inkdbb csak
szakmai kdrokben ismertek.
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A jogszabadlyi hattér megteremtése

A kozosségek a helyi fenntarthatosagi stratégiak jogszabalyi hatterének megteremtésével
egyfajta utmutatast kapnak a kormanyzati kezdeményezések altal megfogalmazott
kotelezettségekrol, illetve az altala biztositott jogokrdl, lehetdségekrél. Mivel a helyi
onkormanyzatok fenntarthatdosdggal kapcsolatos feladatait meghatdrozd joganyag
napjainkig nem sziiletett, az ,,1995. évi LIII. Torvény a kornyezet védelmének altalanos
szabalyair6l” (MKO, 1995)az a jogszabaly, ami az oOnkormanyzatok szamara a
fenntarthatosaggal kapcsolatos elvarasokat a legpontosabban megfogalmazza. A ,,2011.
évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol” (MKO, 2011)
ugyancsak szamos fenntarthatosaggal kapcsolatos elemet a helyben biztosithato
kozfeladatok korében ellatando helyi dnkormanyzati feladatok kozé sorol, ugyanakkor
magardl a fenntarthatosagrol nem ejt szot. Jelen pillanatban csak egy kormanyhatarozat
létezik (MKK, 2005), amely megemliti, hogy a helyi dnkormanyzatok készithetnek
fenntarthato fejlédés tipusu stratégiakat.

Péncziigyi forrasok biztositdsa

Mivel a helyi oOnkormanyzatok FEurdpa-szerte — igy Magyarorszdgon is -—
alulfinanszirozottak és a rendelkezésre allo forrasok kotottek, kormanyzati programok
biztosithatjdk a hianyzo forrasokat palyazatok illetve dijak formajaban helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitésére és megvaldsitasara, utmutatd projektek inditasara,
valamint az eréfeszitések elismerésére. Mind a korabbi Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv, mind a jelenlegi Uj Széchenyi Terv palyazati kiirasai szem eldtt tartottdk a
kornyezet, a tarsadalom és a gazdasag harmonikus, fenntarthato fejlédését, s igy a
fenntarthat6 fejlédés szdmos elemét tartalmaztak (pl. a 2011-2013 kozotti ROP-ok
esetében a fenntarthaté fejlédés helyi programjanak elkészitése valaszthatd kdrnyezeti
fenntarthatésagi szempont), azonban, kifejezetten a helyi fenntarthatésagi stratégiak
készitését eldiranyzo palyazatokrol és dijakrol nincs tudomasom.

Az el6bb bemutatott szempontok a mindenkori kozponti kormanyzat a helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitése iranti elkotelezettségének hianyara mutatnak ra.
Meg kell jegyezni azonban, hogy az utébbi néhany évben pozitiv elmozdulas volt
tapasztalhato, amit a Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési Tanacs megalakuldsa, az Gjonnan
elfogadott keretstratégia elfogadasa, valamint a hidnyzo feltételek ellenére is novekvo
szamban késziilé helyi stratégiak is jol mutatnak. Jol latszik azonban az is, hogy még
szamos tennival6 akad az elobb emlitett teriiletek mindegyikén.

A helyi kozdsségek és a fenntarthatosag

A helyi fenntarthatosagi stratégiak sikere a kozponti kormanyzat tdmogatasa mellett
nagyban tdmaszkodik a helyi szint dnszervez6do- és kezdeményezdkészségére is. Az
Onszervezddd készség biztosithatja azt, hogy a stratégiaban kijelolt célok a széles
nyilvanossag prioritasait tiikrozzék, mig a kezdeményezOkészség altal innovativ
megoldasok johetnek 1étre a helyi problémak megoldasara.

Vizsgalataim soran elemeztem az Onkormanyzatok helyzetét, a magyar tarsadalom
értékrendjét, a lakossag onszervezddo készségét és szerepvallaldsat a dontéshozatalban,
a telepiilési fenntarthatosagi stratégidk alapjaul szolgdldé dokumentumok meglétét, a
magyar telepiilések nemzetkozi kezdeményezésekben valo részvételét, a fenntarthatdsagi
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stratégia készitését befolyasold tényezoket és az annak elkészitésébdl adodo
lehetdségeket.

Abbol a célbol, hogy feltevéseimet empirikusan igazoljam, kérddives felmérést
végeztem a Gyodngyosi Kistérség telepiilési dnkormanyzatai, valamint lakosai kdrében a
telepiilés életének, valamint a helyi fenntarthatdsag kérdéskoreinek vonatkozasaban. Az
eredmények bemutatdsakor elsoként az empirikus felmérés tapasztalatait ismertetem,
majd az eredményeket Aaltalanositva bemutatom az egyes témakordkre jellemzd
magyarorszagi allapotokat.

A tarsadalom értékrendje

A magyar tarsadalom altalanos értékrendjében a gazdasagi kérdések sulya nagyobb a
tarsadalmi kérdések stlyanal, és messze meghaladja a kornyezeti kérdések horderejét.
Bar az 6nkormanyzatok értékrendje alapvetéen megegyezik a lakossag értékrendjével, a
gazdasagi kérdések szamukra — vélhetéen az anyagi forrasok sziikossége okan —
Iényegesen hangsulyosabban jelentkeznek. (1. abra)
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1. abra: A fenntarthaté fejlédés 3 tartalmi elemének rangsora az 6nkormanyzatok,
valamint a lakossag korében (2011)
Megjegyzés: a magasabb értékek a fontossagi sorrendben betiltott hangsulyosabb
szerepet jelolnek.
Forras: sajat osszeallitas

A tarsadalom értékrendjében a kornyezeti kérdések meglehetésen hatul szerepelnek.
Néha eléfordulnak olyan események, melyek orszagos érdeklddést, felhaborodast
valtanak ki, am ezek sem hozzak elétérbe és tartjak napirenden a kdrnyezeti kérdéseket.

A lakossag értékrendjét a politikai viszonyok is hiien tiikrozik. Hazankban, Eurdpa
szamos orszagatdl eltéréen, a rendszervaltast kovetd Ot orszaggylilési valasztas soran
nem akadt olyan ,,z01d” part, amelynek parlamenti mandatumot sikeriilt volna szereznie.
A kornyezeti kérdések a partok kommunikacios anyagaiban csak elvétve talalhatok meg.

A kornyezeti kérdéseknek a tarsadalom értékrendjében torténd hattérbe szorulasanak
egyik jelentés oka az informaciohiany. A kdrnyezettel kapcsolatos kezdeményezések
nem igazan vonzzak a kiilonb6zé médiumok figyelmét, az érdeklédés homlokterébe
altalaban akkor sikeriil bekeriilniiik, ha olyan igazan komoly probléma jelentkezik,
amely kozérdeklodésre tarthat szamot, kozfelhdborodast okoz. Kivanatos volna a
fenntarthatosag szellemének a médidban torténd erdteljesebb megjelenése — a
fenntarthato fejlédés alapelveinek és értékeinek bemutatdsa — oly modon, hogy kiilon
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hangsulyt kapjon a helyi kozosségek ¢€s az egyének szerepe. A vizsgalatok tehat azt
mutatjak, hogy a gazdasdg fellenditése és a tarsadalmi jolét kérdése a kozosségek
értékrendjében Osszességében megelozi a kérnyezeti szempontokat.

Rendelkezésre dllo dokumentumok

Az empirikus felmérés telepiiléseinek kozel fele rendelkezik olyan dokumentummal,
amely a telepiilés jovoképét fogalmazza meg, de minddssze 20%-ukban talalhatod
akcioterv a jovokép megvaldsitasara. Ez azt jelenti, hogy a telepiiléseknek ez a része
tisztaban van azzal, hogy hova szeretne eljutni, azonban az oda vezetd t kidolgozasa
egyeléore még nem tortént meg. Ez nagy hidnyossag, mert a lakossdg mobilizalasa
cselekvési terveken keresztiil valosithatdo meg. (2. abra)
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2. abra: A fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos dokumentummal rendelkez6
telepiilések aranya a vizsgalt telepiilések korében (2011)
Forras: sajat ésszeallitas

Pozitivumnak tekinthetd, hogy a legtobb telepiilési kozdsség rendelkezik olyan
dokumentumokkal — bar ezek sok esetben kiilsé szakértok segitségével, a lakossag széles
rétegeinek bevonasa nélkill késziiltek —, amelyek felhasznalhatéak lennének a helyi
fenntarthatosagi stratégiak kidolgozasa soran. A felepiiléseken rendelkezésre adllo
dokumentumok azonban sokszor esetlegesek, tartalmuk és szinvonaluk erdsen valtozo.
Az értékes elemek jobb propagalasa érdekében érdemes lenne ezeket az elemeket
kiemelni, mert ezek a dokumentumok és kezdeményezések egyiittesen a jovoben egy
formalizalt fenntarthat6 fejlodés stratégia alapjaiva valhatnak.

A lakossag onszervezodd készsége és mobilizalhatosaga

A kérdbivek alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt telepiiléseken az Onkormanyzat
szerepének megitélése az Onkormanyzat, valamint a lakossag korében lényegében
megegyezik: ugy vélik, hogy a dontések meghozatala és végrehajtdsa, valamint a
pénziigyek kezelése is az Onkormanyzat kezében Osszpontosul. Ezzel szemben a
lakossag nem vesz részt tevékenyen a telepiilés életében.

Az aktiv és mobilizalhatdo lakossag képes arra, hogy az Onkormanyzatot
fenntarthatosaggal kapcsolatos kezdeményezésekkel ,.bombazza”. Ez akkor valosulhat
meg, ha a helyi kozosség fogékony a kdrnyezeti problémak irant, megoldasuk érdekében
tenni hajlandd, illetve, ha az dnszervez6dd készsége, tarsadalmi tékéje elegendd ahhoz,
hogy a kdrnyezetével kapcsolatos problémakat sajat erobdl kezelni tudja.
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A kérdoivet kitoltd telepiilések Onkormanyzatai a helyi fenntarthatosagi stratégia
kialakitasakor elsdsorban dnmagukra szamithatnanak, kisebb mértékben a tanacsado
cégekre, a kilonbozd kozdsségi csoportokra valamint az  oktatasi-kutatdsi
intézményekre. A maganemberek szerepvallaldsara, és az iizleti szektor bevonasara még
ennél is kisebb esély mutatkozik. A vizsgalt telepiiléseken a kiilonb6z6 tarsadalmi
csoportokat képviseld szervezetek — tigymint a kisebbségi, ifjusagi és ndi szervezetek —
véleménynyilvanitdsa ugyancsak nem jellemzd. Jelzés értékli, hogy a média az a
szerepld, amelyre a telepiilések — tapasztalataik alapjan — legkevésbé szamithatnak.

A lakossag informacidohianya mellett nehézséget okoz, hogy Magyarorszag a
rendszervaltas el6tti évtizedek politikajanak eredményeként nem rendelkezik erds
demokratikus hagyomanyokkal, a tarsadalombol hianyzik az a kritikus tomeget elérd
tarsadalmi téke, amely a sikeres alulrél jovo kezdeményezések alapja lehet, igy a
kozosségek nem, vagy csak ritkan képesek olyan er6 kifejtésére, amely a dontéshozatalt
befolyasolni lenne képes. Hazankban relative kevés olyan szervezet van, amely a
kozosségi stratégiaalkotds folyamataban tevékenyen részt vesz. Bar forumokat
rendeznek a helyi kérdésekrdl, a lakossagi részvétel sok esetben ezeken is nagyon
alacsony. A civil szférabol érkezé kezdeményezések szama nem elegendd, ezért az
onkormanyzatok kornyezetvédelmi politikajuk kialakitasaban, és ezaltal a helyi
fenntarthatosaggal kapcsolatos kérdésekben is, a lakossdgra csak kis mértékben
szamithatnak.

A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a lakossdg nem jatszik kell6képpen aktiv
szerepet a telepiilések életében, az érdemi dontések legtobbszor a telepiilés
képviseldtestiiletének hataskérében sziiletnek meg.
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3. abra: A helyi fenntarthatosaggal kapcsolatos kezdeményezések
ismertsége az onkormanyzatok, valamint a lakossag korében (2011)
Forras: sajat osszeallitas
A stratégiakészités lehetdségei
A fenntarthatosag, és kiilondsen a helyi fenntarthatdsag még napjainkban sem 6rvend tal
nagy ismertségnek: mindossze az onkormanyzatok és a lakossag nagyjabol negyede
értesiilt valamilyen formaban az LA21 kezdeményezésrol. A fenntarthatd fejlodés

fogalmanak megismerésére legfoképp a sajtobol keriilt sor, a mas informacioforrasok
szerepe elenyész0 (3. abra).
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A vizsgalt telepiilések kozel felében léteznek a fenntarthatdo fejlédéssel kapcsolatos
telepiilési kezdeményezések, de csak toredékiik vesz rész olyan nemzetkdzi programban,
amely kapcsolatba hozhato a fenntarthato fejlodéssel.

A helyi fenntarthatosagi stratégiak viszonylag kis szamanak legfontosabb oka a
finanszirozas hianya, a korményzati 6sztonzés hidnya, az informacidhiany és a szaktudas
hianya volt. A kozdsségi érdeklodés hianyat, valamint a helyi hatdsagok érdeklddésének
csekély voltat helyi szinten nem tekintik jelent6sen gatld tényezének. Mindezek azt
mutatjak, hogy a telepiilések — kiilonosképpen a kis telepiilések — a nemzeti
kormanyzattol varjak a kezdo 1épés megtételét, kiilondsen pénziigyi eszk6zok biztositasa
formajaban (4. abra).

100,00% -
90,00% - m Onkormdnyzatok
80,00% -
70,00%
60,00% -
50,00% -
40,00%
30,00%
20,00% -
10,00% -

0,00% -

M Lakossag

Finanszirozas Elégtelen any Szaktudas Kizdszég Tarvényi Essttanuimany  Helyi hatdsagok
hidnyz informdcié Es2érdl az hidnyz ErdeklGdézhidnya  kitelezensdg hidnyz Erdeklfd ésének
dsztdnzés hidnya hidnya hidnya

4. abra: A helyi stratégiak megalkotasat akadalyozo tényezoként a felsoroltakat
megjelolé 6nkormanyzatok és lakosok aranya a vizsgalt telepiiléseken (2011)
Forras: sajat osszeallitas

Az Onkormanyzatok nagyban fiiggnek a felsébb szintekt6l érkezd pénzosszegektol,
amelyek azonban nem szabad felhasznalasra érkeznek. A kdzponti kormanyzattol kapott
pénzdsszegek sziikdssége okan a kotelezd feladatok végrehajtasara szolgald pénziigyi
forrasok is sok esetben kevésnek bizonyulnak. A helyi fenntarthatésagi stratégia
készitésére illetve végrehajtasara szolgald forrasok igy csak sajat er6bdl teremthetdk eld,
vagy kozponti palyazati kiirasokbol finanszirozhatok. Az Onkormanyzatok sajat
forrasainak felhalmozasa is jorészt kornyezet-karositd tevékenységbdl eredd, helyi
adokbdl (ipariizési ado, gépjarmiiado, parkolasi dijak) valamint zoldteriiletek eladasabol
szarmazik.

Az onkormanyzatok szinte csak olyan telepiiléseken mutatnak érezheté érdeklédést a
téma irant, amelyeken kutatok helyettiik (olykor a segitségiikkel) elvégzik a tervezési
feladat oroszlanrészét. Ez részben a kornyezeti iigyekkel foglalkozo helyi koztisztvisel6k
alacsony szamaval indokolhat6. Az 6nkormanyzatok foglalkoztatnak kdrnyezetvédelmi
szakembereket, szamuk azonban nem elegendd. A kotelezé feladataik ellatiasa mellett
nem marad idejiik és energidjuk olyan sajat kezdeményezésekre, mint amilyen a
fenntarthatosag folyamatanak felkarolasa is lehetne.
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Az dnkormanyzati kérddivek alapjan
Aszemélyi
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12,5%
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5. abra: A helyi fenntarthatésag személyi feltételei az 6nkormanyzatok korében
Forras: sajat 6sszeallitas

srer

Onerdbdl vald elkészitése a személyi feltételek miatt nehézségekbe iitkozne, a személyi
allomany bévitése vagy kiils6 szakért6k bevonasa lenne sziikséges. (5. abra)

Mindez azt jelenti, hogy a jelenlegi személyi és anyagi feltételek mellett hatékony és
vegrehajthato telepiilési stratégiak elkészitése a legtobb telepiilésen csak jelentds
kézponti segitséggel (finanszirozds, szaktudas biztositasa) valosulhat meg.

Osszefoglalasul elmondhatd, hogy a telepiilések tobbsége — kiilondsen igaz ez a kis
telepiilésekre — csak nagy erdfeszitések aran, jelentos kiilsé segitséggel képes helyi
fenntarthatosagi stratégiak készitésére.

Kovetkeztetések, javaslatok

Magyarorszagon hosszu ideig a fenntarthatésag kérdését kormanyzati és helyi szinten
sem kezelték jelentéségének megfeleld helyen. A kozponti kormanyzat a nemzeti
stratégia elkészitésével is csak 2007-re késziilt el, a helyi fenntarthatosag kérdését
azonban nem érezte sajat felel6sségének. Kormanyzati részrél komoly akadalyozé
tényez6 a mai napig a jogszabalyi hattér kialakulatlansaga, a rendelkezésre allo pénziigyi
forrasok, valamint a megfeleld szamu Gtmutatd és esettanulmany hidnya. Ugyancsak
problémat jelent, hogy nincsenek dijak, timogatasok az ilyen jellegii kezdeményezések
elémozditasara. A helyzet a Nemzeti Fenntarthato Fejlodés Tanacs 2008. évi
megalakulasaval pozitiv irinyba mozdult. A Tanacs a helyi fenntarthatosag tigyében is
tesz 1épéseket, felkérésére itmutato jellegii stratégiak késziilnek.

A civil szférabol sem érkezik megfeleld szamu kezdeményezés, hiszen Magyarorszagon
a demokratikus hagyomanyok nem er6teljesek, valamint a maltbol 6rokolt gazdasagi és
tarsadalmi problémak kovetkeztében a kornyezeti kérdések is meglehetésen hatul szere-
pelnek a lakossag értékrendjében. A kodrnyezetvédelmi csoportok gyenge érdekképvise-
leti képességgel birnak. A kornyezeti szempontok rendszeresen alulmaradnak a gazda-
sagi érdekekkel szemben.

A valtozas érdekében javaslom a torvényi szabalyozas atgondolasat, Olyan tdrvény
kidolgozasat, amely kormanyzati és helyi szinten is végrehajthato kotelezd eldirasokat
tartalmaz, atmutatok és esettanulmanyok készitését és propagalasat, valamint a k6zponti
kormanyzat elkotelezettségének hangstlyozasat a helyi fenntarthatosag irant a késziild
dokumentumokban.
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A DOMBVIDEKI VIZRENDEZEST MEGALAPOZO HIDROLOGIAI
VIZSGALATOK AZ IPOLY-FOLYO ES MELLEKVIZEINEK NOGRAD
MEGYEI SZAKASZAN

BAKA ALEXANDRA
BIRO TIBOR

Osszefoglalas

Bebizonyosodott, hogy az Ipoly-vilgye teriiletét nagymértékben érinti a globdlis
klimavaltozas.  Vizgazdalkoddas szempontjabol ilyen a csapadék térben és idében
egyenlitlen eloszlasa, intenzitasianak névekedése, hirtelen bekovetkezd arvizek
kialakulasa, aszdlyos iddszakok stirtisodése. A kis idéegység alatt, hirtelen, nagy
mennyiségben leziiduld esdviz részben erozios kdarokat, részben drvizeket okozhat. Az
utobbi 10 évben a teriileten a homérséklet 0,5-0,6 °C -kal emelkedett. A 2012. évben az
orszag mds részeihez viszonyitva sokkal magasabb volt az évi abszolut
maximumhomeérséklet, a pdrolgds mennyisége kevesebb volt, mint a sokevi datlag, a
vizallasok alacsonyabbak voltak. Jelentos veszély rejlik a lefolyas okozta erozios karok
megjelenésében. Jellemzd az aszalyos, szaraz meleg nyar, a hideg, fagyos tél, a tavaszi
és 0szi évszakok lerovidiilése, a homérséklet hirtelen emelkedése vagy esése.
Kulcsszavak: vizrendezés, Ipoly-folyé, globdlis felmelegedés, viziigy, vizhdztartds

JEL: Q25

Watershed control of River Ipoly and it's tributary streams in Négrad county
Abstract

It has been proven that the area of Ipoly valley is greatly affected by the global climate
change. From a water management point of view such is the spatially and temporally
unequal dispersion of precipitation, increase in it’s intensity, sudden emergence of
floods and the more frequent occurance of dry seasons. The great amount of torrential
rain in a short time might cause erosion damage or partly, floods. In the last 10 years
the temperature of the area increased by 0,5-0,6 °C. In 2012 the annual absolute
maximum temperature has been much higher, the evaporation has been lower and water
levels have been lower compared to other parts of the country. Considerable danger lies
in erosional damages caused by water runoff. Droughts, warm summers and cold, frigid
winters have become typical along with the shortening of spring and autumn seasons or
the sudden raise or fall of temperature.

Keywords: water directing, river Ipoly, global warming, VIZIG, hydrology, water
balance

JEL: Q25

Bevezetés

Manapsag az éghajlatvaltozas kovetkeztében szamos globalis problémaval kell szembe
nézniink. Ilyenek a vizhaztartas felborulasa, minek kapcsdn nem a vizbOség, hanem
annak egyenldtlen eloszlasa és a csapadék intenzitasanak novekedése, a taj vizvisszatartd
képességének csokkenése, megsziinése a probléma. Az aszaly és a belviz sokszor
ugyanazt a teriilet érinti egy éven beliil, a hegy- és dombvidéken a nagy mennyiségii viz
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erdétlen hegyoldalakrol hirtelen torténd lefolyasa okoz veszélyhelyzetet. A viz
megfeleld esetben, a talajban, ndvényzetben, lombkoronaszintben marad, de mivel t6bb
helyen sériil a felszinboritottsag, a viz a felszinen gytilik 6ssze. Ezaltal vizelvezetd
vizrendezés valik sziikségessé (Tanka és Molnar 2011).

Veszélyeztetd tényezO az aszaly, antropogén tevékenységek, illetdleg a szabalyozas
kovetkeztében tortént szakaszok feltdltddése. A fenntarthatd fejlédés szempontjabol
fontos, hogy a természetszerti szakaszok megmaradjanak, csak minimalis mértékben
valtozzon az eredetihez képest (P4jer 2002, Forras14).

Anyag és modszer
A teriilet bemutatdsa

Az Ipoly-folyé foldrajzilag Magyarorszag északi részén, az Eszak-Magyarorszagi-
kozéphegység nagytaj, az Eszak-Magyarorszagi Medencék kozéptaj és az Ipoly-volgy és
a Nogradi-medence kistajcsoport teriiletén talalhatd. Két kistajra oszthatd: Also- Ipoly-
volgyre és Kozépso- Ipoly-volgyre. Hatarfolyoként miikodik hazank és Szlovakia kozott
143 km hosszusagban. A Gomor-Szepesi Szlovak Erchegység Ipel-hegységében ered
1047 m tengerszint feletti magassagban, s a Duna-folyoba torkollik annak magyarorszagi
szakaszan a 1708,2 fkm-nél, 101 m tengerszint feletti magassagban. F§ vizvalaszto
hazankban a Borzsony-, Cserhat-, Karancs- és a Csovanyos hegységek. A vizgy(ijté 3/5
része hegyvidék, a tobbi dombvidék és siksag (Forras9, Forras10).

Teljes hossza 257,4 km, melyb6l Hazank teriiletén 151 km hosszan folyik. A vizgy(ijté
5108 km?, ebbél 1518 km? esik magyar teriiletre. Legkisebb vizhozama a torkolatnal 0,2
m?/s, kozépvizhozama 13 m%s, legnagyobb vizhozama 360 m%s (Forras9, Forraslo,
Szalay 1987).

Az Ipoly-foly6 a Karpatok mikrotektonikusan Osszedarabolt el6terében alakult ki. A
harmadiddszak el6tti tektonikai mozgasok meghataroztak a geologiai egységek
kiterjedését és a vizhalozat fejlodését. A folyd kdrnyékét utoljara a miocén korszak
elejéig boritotta tenger. A negyedkorra jellemzoek éghajlati, ezaltal vizrajzi viszonyok
valtozasai, vizfolyas-vandorlasok, kiemelkedések és stillyedések. A szerkezeti vonalak
befolyasoltak a folyd erozids volgyét is (Forras9, Forras10).

A foly6 volgye els6 1/5 része nagy esésii, helyenként 23 m esést is jelent. Vizjarasa a
hossz mentén er6sen valtozo a hordalékszallitassal egylitt, mivel a hossz mentén nem
egyenld a patakok betorkollasa. Jellemzdje a rendszeres aradas is (Forras10).

Az Ipoly-vidéket éghajlatilag mérsékelten meleg és szaraz éghajlati 6vezetbe sorolhatjuk
az alacsony tengerszint feletti magassag kovetkeztében. A kozepes 1éghdmérséklet 9-
9,5°C az évi kozepes hoingds 22-23 °C. Az utébbi 10 évben az Ipoly mentén a
hémérséklet 0,5-0,6 °C —kal emelkedett, a november havi hdmérséklet pedig 1,3 °C —kal
alacsonyabb lett Az atlagos csapadékdsszeg 570-800 mm kozotti, legesapadékosabb
iddszak majus-junius honapokban van, ekkor az évi csapadék 50-60%-a is hullhat. Télen
az Ipoly torkolatanal 40, a fels6 szakaszokon 60 hotakards nap jellemzd. A fagyos napok
szdma 100-110 (Farkas 2001, Forras9, Tardy 2007).

Terlilethasznalat kapcsan, az Ontéstalajokon szantokat és gyepeket, a barnafoldes
teriileteken ezen kiviil és sz616 és gylimolesos is eléfordul. A humuszos homok, réti
talajokat, barnafoldeket, csernozjom talajokat szadntoként hasznositjdk. A magasabb
részek agyagbemosodasos barna erd6talajai erddvel boritottak, rossz vizgazdalkodasuak,
erodaltak (Forras11).
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Novényfoldrajzilag az Ipoly-volgye a Pannonicum floratartomany Matricum
floravidékének Neogradense florajarasaba tartozik. Jellemzdek a fiiz- nyar ligeterddk,
pangovizes teriileteken égerligetek, nddasokkal tarkitott rétek, homokpuszta gyepek,
tiindérrézsa-vizitok hinartarsulasok, artéri mocsarrétek, magassasos rétek, nedves
kaszalérétek. Allatfoldrajzilag az Ipoly-volgye az Osmatra faunakorzet Borzsony-Matra-
Biikk vonulat részét gazdagitja (Forras11, Forras13, Tardy 2007).

Az lpoly-folyd 1980 — 90 —es szabalyozasa koévetkeztében él6helyek sziintek meg,
megvaltozott teriilethasznalat, a fiives teriiletek 90%-at feltorték, eltint a legtobb
mocsar, idoszakos elontési teriilet. Ezen teriiletek védelmére jott 1étre a Biikki Nemzeti
Park (Forras9, Pajer 2002, Rakonczay 1991, Tardy 2007).

A Magyar- Csehszlovak Ko6zos Miuszaki Bizottsag terveztette meg a folyd
vizgazdalkodasi tervét, célja az armentesités és vizhasznositas. Ezt 1975-ben fogadtak el,
a Szob-Ipolytarn6c kozotti szakaszra vonatkozik, Verina Hulinova mérnok terve. Az 0j
medret kanyarok atvagasaval és mederszakaszok szélesitésével valositottdk meg az
évenkénti visszatérési idejli arvizek levezetésére: kiilteriileten NQ10%-os, belteriileten
NQ2%-os mértékadd vizhozam kiontésmentes elvezetésére. A kitermelt foldbol
szegélytoltéseket épitettek. Mivel az Ipoly befolyasolta mellékvizeinek viz- és
iszaphaztartasat, sziikség volt a mellékvizek torkolati szakaszanak hossz- ¢és
keresztszelvény szabalyozasara és arvizvédelmi toltések épitésére. A kisvizfolyasok
323,8 km-¢ rendezve lett, 105 km nem (Forras10, Forras11).

Kutatasunk soran csak a cimben is megjelolt, Nograd megyei vizgy(ijt6 elemzésére, az
Ipoly bal partjardl érkez6 patakok szambavételére tértiink ki. A teriileten zsilipek teszik
lehetévé a viz szabalyozott lefolyasat. Szécsény telepiilésnél van egy viznyomocso,
beépitett szivattyl segitségével, a vizszallitdé rendszer nyomasanak fokozasaval lehetévé
teszi az alacsonyabb szintli helyr6l a magasabb szintii helyre valo atemelését.
Balassagyarmat kozelében talalhatd egy véderdd is, amely az arvizek gyors lefolyasat
akadalyozza. Keresztez6 mutargyak segitik a kozlekedési palyakkal vagy csatornakkal,
esetleg kozmiivekkel vald valokeresztezés megoldasat. Emlitésre méltd a Nograd megyei
terlileten talalhat6 4 db hatarhid. A teriileten tobb természetes és mesterséges tarozo is
helyet foglal, céljuk a vizfolyasok vizhozamanak szabalyozasa, kiegyenlitése, az arviz és
aszaly jelenségének megakadalyozasa. Vizszintkiilonbséget Ilétrehozé mitargy a
vizlépcs6, ennek eleme a duzzasztomii, Ipolyvecén, Dejtaron és Rarospusztan talalunk
ilyet. Hatranya, hogy megakadalyozzak a halak vonulasat, az Ipoly 6kologiai folyoso
szerepe megsziinik, megoldasként hallépcsok kialakitasa valik sziikségessé, viszont ezek
még a nogradi részen nem valdsultak meg. A hallépcsé egy duzzasztét megkeriild
csatorna, amely lehetvé teszi az vizi allatok vandorlasat (Forras11).

Manapsag nem indokolt jabb szabalyozasi munkak végrehajtasa, hanem a szabalyozas
kovetkezményeinek helyrehozasa, tajrehabilitilas. Az Ipolyszogi Egerlap az 1980-as
évek Ota, a folyd esésének megndvelése, kanyarulat-atmetszés kovetkeztében
rendszeresen kiszarad, él6vilaga csokken, 1996-ban két vizvisszatartd6 miitargy épitése
valt sziikségessé a vizek lefolyasanak megakadalyozasa érdekében (Forras11).
Folyamatosan és sziikségszeriien torténd beavatkozasok kozé sorolhatjuk a patakok
kotrasat, mederelfajulasok megel6zését, mitargyak karbantartdsat, vizszennyezések
megakadalyozasat. Szdmolni kell arvizvédelmi rendkiviili helyzetekkel is ennek soran
homokzsakolésra, szivattyuzasra keriilhet sor. Folyamatos monitoring valik sziikségessé.
Kutatasunk célja a teriiletet érintd globalis klimavaltozas bizonyitasan tilmenden annak
vizgazdalkodasra valo hatdsanak vizsgélata. Véleménylink szerint a sokéves atlagokhoz
képest jelentOs eltéréseket tapasztalhatunk. Végsd soron a hidroldgiai ciklus elemeinek
megvaltozasat szeretnénk bizonyitani és ravilagitani a vizrendezés indokoltsagara.
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A kutatasi modszer

A primer adatgylijtésink a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokségén végzett napi
megfigyeléseken alapult. Szekunder adataink a K6zép-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatosag
és az Orszadgos Meteoroldgiai Szolgalat altal kozzétett sokéves, 2011. és 2012. évi
hémérséklet, csapadékosszeg, vizallds, vizhozam-mérésein alapulnak. A hidrologiai
korfolyamat elemeire vonatkozé szamitasainkat Kontur, Koris és Winter (1993),
valamint a Thyll (1992) nyoman végeztiikk. A vizhaztartasi egyenlet el6allitasa soran
parolgast szamitottunk Szesztay eljarasaval, a lefolyas becsléssel hataroztuk meg.
A csapadékmaximum fliggvény intenzitasra vonatkozo alakja a kovetkezOképp
szamithato:

i=a*T"™|-m=n-1

ahol,

,-m” értéke 0,76

,n” értéke 0,24

,a” érteke 60,5 mm/h a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokségének adatai alapjan.
Az 1-6 napos csapadékmaximum fiiggvény eldallitasa Goda Laszlé modszerével tortént.

A vizhaztartési egyenletet irja le a hidrologiai korfolyamat elemei kozti dsszefiiggést. A
belépd, kilépd, és tarozoddott viz egyensulyat mutatja meg. Egy hidrologiai egységre
vonatkoztatva szamitjuk, amely a térnek egy elhatarolt részét jelenti. Jelen esetben ez az
Ipoly-folyd Noégrad megyei felszini vizgyUjtéje. Az egyenletet egy targyidészakra
szamitjuk, ez jelenleg a 2012-es év. CS + HF =L + P + TA

Eredmények

A teriilet sokevi vizhaztartasi egyenletét meghatdarozva a kovetkezo osszefiiggest kaptuk:
e: 582 mm/év + 0 = 58 mm/év + 524 mm/év + 0
A 2012. év vizhaztartasi egyenlete: 505,5 mm/év + 0 = 135,4 mm/év + 370,1 mm/év + 0

Tervezés, méretezés soran sziikség van a 100 éves gyakorisagl egy napos csapadékok
ismeretére. A 100 éves gyakorisagu egy napos csapadékmaximum fliggvényérol lathato,
hogy a csapadék intenzitasa az esé eleredtét kovetd masodik oraban a legmagasabb,
majd a 3-4. 6raban hirtelen visszaesés tapasztalhato, azt kovetéen folyamatosan csokken.
A szintén 100 éves gyakorisagra felvazolt esékarakterisztika szorosan kapcsolodik az
el6z0, intenzitas fiiggvényhez, hiszen lathatd, hogy az es6 eleredtét kovetd 2 dran beliil
lezdul a csapadék legnagyobb része, azt kdvetden pedig kisebb mértékben novekszik az
1d6 fiiggvényében. A kis id6egység alatt hirtelen, nagy mennyiségben lezadulé csapadék
problémakat okoz, arvizkarok jelentkeznek, melyek gyors ¢€s hatékony reakciot
igényelnek.
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1. tablazat: Az 1 napos csapadékmaximum adatai az Ipoly-volgye teriiletén

Idétartam (h) h (mm) i (mm/h)

0 0 0

2 71,45 35,73
4 84,38 21,10
6 93,01 15,50
8 99,65 12,46
10 105,14 10,51
24 129,72 5,40

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség adatai alapjan

40
_ 35,73
E 30 AN
g AN
5 20 / .._,{
S
- 30
5 10 10,51
- 0 0

1ds, t (h)

1. 4abra: A csapadék intenzitdasa 100 éves gyakorisagra nézve
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség adatai alapjan

_ 120
" 105,14
E 100 e
g - 80 7145
g e 60
EE /
F= 40
E /
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3 0 %o
0 2 4 6 8 10 12
1d6, t (h)

2. abra: Esokarakterisztika 100 éves gyakorisagra nézve
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség adatai alapjan

Meéretezéskor nemcsak 100 éves gyakorisagot, hanem az 1-6 napos csapadék 1-10 %-0s
valoszinliségl értékeit is. Belteriiletre altalaban 1-2 %-os valdsziniiségre, kiilteriiletre 5-
10 %-os valosziniiségre terveznek. Azért fontos a 6 napos csapadék ismerete, mert a
megfigyelés szerint folyamatosan maximum 6 napig esik az es6. A napok szamaval
egyenletesen novekszik a csapadékmagassag.
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2. tablazat: Az 1-6 napos csapadékok kiilonb6z6 valosziniiségii 6sszegei

X napos csapadékok (mm)

k1l 1 napos 2 napos 3 napos 4 napos 5 napos 6 napos

1% 1,70 25,43 30,67 34,41 38,15 39,64 44,88

2% 1,45 21,69 26,16 29,35 32,54 33,81 38,28

5% 1,19 17,80 21,47 24,09 26,70 217,75 31,42

10% 1,00 14,96 18,04 20,24 22,44 23,32 26,40

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérndkség adatai alapjan

50,00

45,00
£ 40,00
& 35,00 - —h 1%

mm)

o] v

Z 30,00 —A

’:EI) 25.00 /:_/*—._)(_’,__—X h 2%

% 20,00 € e 5%

= 15,00 . o

£ 10,00 - . , ——h10%
© 1 3 5 7

Es6 idotartam (d)

3. abra: A csapadékmaximum fiiggvény
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG 1. Szakaszmérndkség adatai alapjan

A 2012. évben a csapadék mennyisége jelentés mértékben eltér a sokéves atlagtol. Habar
kevesebb csapadék hullott a targyévben, annak teriileti eloszldsa egyenletesebb. 2012-
ben az észak-nyugati teriiletekre aranyaiban tobb csapadék hullott, de mennyisége nem
kozeliti meg a sokéves atlagot. Az évi atlagos csapadékosszeg 582 mm/év, a 2012. évi
pedig 505,5 mm/év.

A teriileti parolgas sokévi atlagértéke 550 mm/év, 2012. évben pedig 370,1 mm/év.
Megallapithato, hogy megyénkben jelentds veszély rejlik a lefolyas okozta erdzids karok
megjelenésében. Ennek oka téli-tavaszi olvadas soran hirtelen nagy mennyiségben
lefolyd viz és a juliusi, oktoberi jelentds mennyiségii csapadék lefolyasa. Erdemes
megemliteni, hogy négyévente kell szamitani nagymértéki aradasokra foként a nyari
iddszakban nagy mennyiségii csapadék hullasa kovetkeztében. (2012. aszalyos év volt.)
A sokévi lefolyas 58 mm/év, a 2012. évi 135,4 mm/év.
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Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG 1. Szakaszmérndkség adatai alapjan

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG 1. Szakaszmérndkség adatai alapjan
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4. abra: Eves atlagos csapadékosszeg az Ipoly-volgyében
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5. abra: Evi csapadékosszeg az Ipoly-volgyében a 2012. évben

3. tablazat: Sokévi jellemzé vizallasok, vizhozamok

Sokévi jellemzd Sokévi jellemz6
Vizfolyds Allomés jégmentes vizallasok (cm) vizhozamok (m3/s)
LNV | KOV | LKV | LNQ KOQ LKQ
Ipoly - folyo Ipolytarnéc 410 84 20 58,8 4,18 0,2
Ipoly - folyo Nogradszakal 371 82 24 190 7,87 0,24
Ipoly - folyo Balassagyarmat | 446 45 -126 307 12,65 0,31

Forras: KDV VIZIG II. Szakaszmérnékség, Forrasl2

29




A dombvidéki vizrendezést megalapoz6 hidrologiai vizsgalatok...
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6. abra: Sokévi jellemz6 vizhozamgorbék

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérndkség és a Forrasl2 adatai alapjan

4. tablazat: A sokévi havi kézépvizhozamok

Ipoly- Havi sokévi kdzépvizhozamok (m3/s)
folyo -
Allomas l. 1. 1. V. V. VI. VIL | VI | IX. | X. XI. XIlI. Ev
Nogid- | 7| 11| 176 144| 86| 65| 38| 34| 26| 43| 61| 82| 79
szakal
Balassa-
gyarmat 115| 18,2| 316| 24,2| 14,7| 10,2 50 39| 31| 45| 126 13,1 | 12,7
sokéves
Forras: KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség, Forrasl2
5
2 T A /=
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fg 3 s
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7. abra: Az Ipoly-folyo6 sokéves vizjarasa

Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség és

A
vizhozamgorbékkel. A vizallas fliggvényében megadja a

a Forrasl?2 adatai alapjan

szelvényen atfolyd vizhozamokat a vizéllasok fliggvényében 4abrazolhatjuk

vizhozamot, amennyiben a

meder allandd. A havi kdzépvizhozamok adatainak ismeretével eldéllithaté a vizjaras
grafikonja. Jelentés eltérést lathatunk az Ipoly-folyd sokéves és 2012. évi vizjarasa
kapcsan. Nogradszakal esetén 2012-ben januar-februarban magasabb volt a vizhozam,
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marciusban mindkét esetben tetdzott. A sokéves vizjaras ezutan allandd csokkenést
mutat, télen enyhe emelkedés tapasztalhatd. Ellenben 2012-ben a kezdeti csokkenést
juliusban a nagy mennyiségli csapadék kovetkeztében hirtelen megugras kovetett, ezt
kovetden ismét csokkenés és oktobertdl szintén a sok csapadék hatdsara folyamatos,
nagymértékii emelkedés és tet6zés kovetkezett be az év vége elott. Balassagyarmat
esetén a sokéveshez képest a 2012-es évi marciusi tet6zés alacsonyabb, az azt kovetd
nyari vizhozam csokkenés enyhébb. Az év végi kismértékli ndvekedés helyett a
nbgradszakalival kozel azonos vizhozamemelkedést lathatunk.

5. tablazat: A 2012. évi havi kézépvizhozamok

Ipply-folyé Havi k6zépvizhozamok 2012. (m3/s)
Allomas l. I L[ IV | V. | VL | VIL | VIIL IX. X | XL | XIIL Ev
Nogrdd-— | 55 | 54 | 28|23 09|07 | 22| 07 | 05 | 18|36 33 | 19
szakal
Balassa-
gyarmat 29 (2813827 |17|13]| 15 1,3 09 (21|37 ] 35 2,3
2012. évi
Forras: KDV VIZIG II. Szakaszmérndkség, Forrasl2
35
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8. abra: Az Ipoly-folyé 2012. évi vizjarasa
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG Il. Szakaszmérnokség és a Forrdsl?2 adatai alapjan
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9. abra: Eves atlagos kozéphémérséklet az Ipoly-vilgyében
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérndkség adatai alapjan
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10. abra: Evi kozéphémérséklet az Ipoly-volgyében a 2012. évben
Forras: Sajat szerk. a KDV VIZIG II. Szakaszmérnokség adatai alapjan

650000 655000 660000 665000 670000

2012-ben sokkal magasabb hémérsékletek voltak tapasztalhatdoak, mint a sokéves atlag,
ami Osszefliggésben van az egész évre jellemzd aszallyal, tovabba igazolja a globalis
felmelegedés progndzisat. A hdmérséklet teriileti viszonyainak aranyai viszont 2012-ben
nem térnek el az atlagostol. Jellemzo az aszalyos, szadraz meleg nyar, a hideg, fagyos tél,
a tavaszi és 0szi évszakok lerovidiilése, a hdmérséklet hirtelen emelkedése vagy esése.
Mivel a tavasz bekoszonte, a tél utani felmelegedés hirtelen megtorténik, a jég és a ho
nem tud fokozatosan elolvadni, a fagyos talaj nem tudja befogadni azt, ezért hirtelen
olvadas kovetkeztében nagy mennyiségben folyik le a patakokba, folyokba s mivel azok
medre nem tudja befogadni a nagy mennyiségti vizet, jeges ar kovetkezik be.

Kovetkeztetések

Osszességében bebizonyosodott, hogy a globalis felmelegedés és klimavéltozas jelentds
mértékben érinti Nograd megye terilletét is, amely jelentkezik a csapadék
mennyiségének csokkenésében, idobeni eloszlasanak egyenl6tlenségében, a nyari magas
és a téli alacsony homérséklet kapcsan, az évszakok megvaltozasaban, tavasz és sz
rovidiilésében, a lefolyas okozta erdzid kapcsan. Aszalyos és csapadékos idészakok
valtjdk egymast, szamitani lehet rendkiviili, hirtelen 4radasokra. Mindezek
figyelembevételével sziikség van a mezégazdasig erozio elleni talajvédelmére, tovabba
erddsitéseket kell megvalositani, melyek lehetnek véderddk is. Sancolassal,
teraszolassal, vizelvezetd halozatok épitésével meg kell akadalyozni a mélységi er6zios
formék és vizmosasok létrejottét. Fel kell késziilni a hirtelen zdldarra és jeges arra
egyarant, ennek érdekében arvizvédelmi gatakat kell épiteni mivel a legtobb szakaszon
ez hianyzik, meg kell akadalyozni a mederelfajulast, sziikséges a vizfolyasok medrének
karbantartasara, belteriileten és kozuti keresztezOdéseknél sziikség lehet a meder
burkolasara is. A duzzasztok koré hallépcsék épitése indokolt, a halak optimalis
élettevékenységének céljabol. Célszerii lenne az arvizszint csokkentése, valamint az
aszalyos id6szakok atvészelése érdekében tarozok, zaportarozok megépitésére is. Egyes
teriileteken ezek a tarozok tajrehabilitalas céljabol is indokoltak. Nemcsak maga az
Ipoly-folyd, hanem mellékvizeinek rendezése is egyre siirget6bb feladat.
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AZ INFORMACIOGAZDALKODAS KIHIVASAI A KKV SZEKTORBAN

CSAPO LASZLO ATTILA
GYORPAL TUNDE
HOLLO ERVIN

Osszefoglalas

A piacgazdasagra, versenyszabadsdagra, a szabad vallalkozas lehetdségére épiilé
gazdasag kialakulasa jelentds valtozasokat eredményezett a gazdasagi életben. Ezzel
osszhangban sziilettek meg azok az alkotmanyos alapokon nyugvo gazdasagi, pénziigyi,
jogi jellegii szabdlyozasok, melyek kialakitottak azt a kiilsé kornyezetet, melyben
letrejohettek és megkezdték miikddésiiket azok a vallalkozasi formak, melyek a mai
szervezeti  strukturajat  képezik. Ebben kitiintetett szerepe van a kis- és
kézépvallalkozasoknak. Ezen vadllalkozdasok szama dinamikusan nétt. Ezt bizonyitja
tobbek kozott, hogy az Eurdpai Uniéban miikodé mintegy 20,7 millio kkv a vallalatok 98
%-at képviseli, és a gazdasagi névekedeés, az innovacio, a foglalkoztatas és a tarsadalmi
integrdacio egyik fo meghajtojat jelentik. Ugyanakkor a szektor kizel sem éri el azt a
teljesitmény szintet, amely elvarhato lenne tole. Annak a gazdasagi potencialnak a
hordozoja, mely kiteljesitésével az eddigieknél sokkal hatékonyabban lenne képes
hozzajarulni hazank és mas europai nemzetek életmindségének pozitiv alakulasahoz
sziikséges dssztarsadalmi gazdasagi teljesitmeény eléréséhez.

A kkv szektor jelenlegi dllapotiban talin a gazdasdg leginkabb problémdktdl terhes
teriilete, hiszen egy-eqy Kis- és kozépvdllalkozds a létrehozdsdatol a fejlédésének
kiilonbozd fazisaiba jutva beleiitkézik azokba a kiilsé és belsé akaddalyozo, vagy gyakran
okszeriien megoldasra varo problémakba, melyek lekiizdése nélkiilozhetetleniil sziikséges
a sikeres miikodéshez. Ezen teriiletek koziil napjainkra mind Magyarorszagon, mind
nemzetkozi szinten kiemelkedo fontossaguva valt az informaciogazdalkodas, amely
probléemainak megsziintetése, folyamatos fejlesztése nélkiilozhetetlen egy ilyen cég
fenntartasahoz. Kutatasunk célja, hogy e kérdéskorrel mélyrehatobban foglalkozva
ravilagitsunk azon problémak kérere, amelyek megakadalyozzak a vallalatok hatékony
informdciogazdalkodasi tevékenységiiket.

Kulcsszavak: informdciogazdalkodads, kkv, innovdcio, problémdk

JEL: M15

The information management challenges in the SME sector
Abstract

Possibilities based on the market economy, the free competition and the freedom of
enterprise has resulted significant changes in the economy. In line with this new
economic, financial and legal regulations that established the external environment in
which businesses in their current forms started their operation. The small and the
medium enterprises play a special role in this. The number of these enterprises have
grown rapidly. An evidence of this is that within the European Union SMEs represent
the 99% of the almost 23 million companies and they are one of the main drivers of the
economic growth, innovation, employment and social integration. However, the sector is
falls behind the expected performance level. These are the carriers of the economic
potential exploitation of which could contribute more effectively to the improvement of
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quality of life and socio-economic performance in our country and other European
nations.

Our research aims to point out that the current state of the SME sector is perhaps the
most problematic area of the economy. This is because from the establishing of a small
or medium enterprise throughout the different stages of their development face those
external and internal obstacles or problems which need to be overcome for the
successful operation. From these areas today both in Hungary and internationally the
management of the information has become outstandingly important. The elimination of
the problems in the information management and the continuous improvement is
essential to maintain such a firms.

Keywords: information management, SMEs, innovation, problems

JEL: M15

Bevezetés

»Ma a fejlédés olyan gyors, hogy ha valaki kijelenti, ez teljességgel lehetetlen, egy
masik személy félbeszakitja, és azt mondja, 6k ezt mar megoldottak.” (Albert Einstein)
A fenti idézet, bar mar tobb évtizedes, mégis tokéletesen illik napjainkra is. Felgyorsult
fejlodéssel, hihetetlen sebességll fejlesztéssel szembesiilhettiink az
informaciotechnolégia vilagaban. Az elmult egy-két évben roppant nagymértékii
fejlédést tapasztalhattunk a mobilitdas vilagaban az okostelefonok és tabletek
fejlodésének koszonhetden. A mobil eszk6zok és mobil alkalmazasok sokak szamara a
személyes és az lzleti vilag szerves részévé valtak. Az informaciégazdalkodas
elsajatitasa nem minden teriileten mutatott ilyen jellegli automatizmust! Ezen a teriileten
a kis- és kozépvallalati (KKV) szektor er6s lemaradasban van, folyamatos kihivasokkal
kiizd. Nem elhanyagolhatdé azonban a kis- és kozépvallalkozasok miikddése és
tevékenysége, hiszen mind a magyarorszagi, mind az eurdpai gazdasagi élet egyik
legjelentdsebb teriiletét képezik. Az Eurdpai Unidban miikddé mintegy 20,7 millié kkv a
vallalatok 98 %-at képviseli, és amint azt az Eurdpai Bizottsdg mar korabban is
megallapitotta, a kkv-k a gazdasagi ndvekedés, az innovacio, a foglalkoztatas és a
tarsadalmi integraci6 egyik f6 meghajtojat jelentik. (Internet 1.) A magyar gazdasagban
szintén igen jelentés a kkv-k aranya. Olyan gazdasagi szereplokrél van szd, amelyek mar
most is meghatarozé mértékben jarulnak hozza a nemzetgazdasag teljesitményéhez, a
lakossag foglalkoztatasahoz, a tarsadalom fejlodéséhez, a vidék fenntartasahoz, a
nemzeti moral alakulasdhoz. Ez a szektor a tarsadalom gazdasagi szovetének olyan
komplexen hato tényezdje, amely napjainkban kozel sem éri el a tdle elvarhatod
teljesitmény szintet. Annak a gazdasagi potencialnak a hordozdja, amely kiteljesitésével
az eddigieknél sokkal hatékonyabban lenne képes hozzajarulni Magyarorszag és mas
eurdopai nemzetek életmindségének pozitiv alakulasdhoz sziikséges Ossztarsadalmi
gazdasagi teljesitmény eléréséhez. Ugyanakkor ez az a teriilete a gazdasagnak, amely
jelenlegi allapotaban talan a leginkabb problémaktol terhes. A nem kelléen hatékony
mitkodést és az ebbdl adodo gondokat hazai és nemzetkdzi szinten egyarant felismerték
¢és atfogo politikaval igyekeznek kezelni.

Napjainkban a kkv-k és a tobbi gazdasagi szerepld esetében is az anyagot, az energiat, és
a tokét holt er6forrasként értelmezziik. Emellett €16 munkaként jelenik meg a munkaerd,
mig manapsdg az informacidt mar egy Uj erdforras kategoériaként definidljuk. Mint
specialis er6forras, a tobbi erdforrastdl eltéréen mennyisége az évek soran novekszik,
ennek birtokdban tudnak a vezetOk a vallalkozas 1étével kapcsolatban dontést hozni,
megvalodsithato terveket késziteni, eredményes ellenérz6 tevékenységet folytatni.
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Az informacio értékké és jol hasznalva hatalomma valt a mai vilagban. Minden
szervezetben — a kisvallalkozasoktol kezdve a multinacionalis cégekig — els6dleges
fontossagu az informacid gyors és pontos kezelése. A nagy mennyiségll, gyakran valtozé
adathalmazokkal gazdalkodni kell a vildgunkat behal6zé informaciodémpingben, hogy a
benniik rejld érték haszonna valjon.

Az informacid szerepe a tarsadalmi é€let minden szektoraban nd, az oktatasban, a
kozigazgatasban, a kutatadsban és fejlesztésben, a szdrakoztatdsban, és végiil, de nem
utols6 sorban, a gazdasagi életben, termelésben és szolgaltatdsokban egyarant. Az
informaciot, mint er6forrast az informacidé életciklusaban hozzak Iétre, kozlik,
hasznaljak, karbantartjak, visszakeresik, majd Wjrahasznaljak, jracsomagoljak,
ujrakozlik, rendelkezésre bocsatjak (Chikan, 2003).

A rendelkezésre all6 — megszerzett, vagy eldallitott — informaciok hatékony
felhasznalasanak a kulcsa az, hogy a megfeleld ember, a megfeleld idoben és formaban
hozzajusson a megfeleld informacidhoz (Chikan, 2003). Ennek biztositasahoz
elengedhetetlen az informacids rendszer hasznalata, mivel a vallalaton beliili horizontalis
és vertikalis munkamegosztasbol adéddan sokrétii informacidigény keletkezhet.

Az informacid tajékoztatast nyujt a vallalat vezetdi szamara a belsé folyamatokrdl, a
kiils6 kornyezet és a vallalkozas viszonyarol, a gazdalkodas eredményességérdl. Tehat
egy olyan specidlis er6forras, amely a tobbi szervezeti miikodést befolyasolod erdforras
meglétérdl, vagy hidnyarol informalja a kiillonbdzd hierarchia szinten, €s funkcionalis
teriileten tevékenykedd vezetdket.

Valamennyi gazdasagi szereplé szamaéra sziikség van kiilsé és belsé informaciokra
egyarant, melyet az alabbi 1. tablazat szemléltet.

1. tablazat: Kiilso és belso informaciok a vallalat életében

Informécio
Kiilsé informacio Belso informacié
v Gazdasagi helyzet V' A cég multbéli teljesitménye
v' Térvényi hattér v A cég jelenlegi helyzete az
v’ Piaci kdrnyezet stb. ~egészre”  és  az  egyes

teriiletekre — példaul termelés,
marketing — vonatkozoéan is
v' A cég jovbbeni fejlédése
Forras: BARANCSI et al. (2001) alapjan sajat szerkesztés
Egy vallalat eredményes miikodéséhez azonban nem elegendd csupan az informacid
megszerzése, annak helyes vagy helytelen feldolgozasa akar komoly versenyelényt vagy
versenyhatranyt is jelenthet.
A r6vid és hosszi tavih mitkodéshez sziikséges elengedhetetlen informacidkat, azok
esetleges forrasait és a gondatlansag arat a kovetkez6 2. tablazat foglalja 6ssze.
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2. tablazat: A vallalati miikodéshez sziikséges informacidk csoportositasa

Vallalati Informacio Informacio Alternativ Mulasztas ara
funkcio tipus forras lehetdség
tulajdonos | jogi, jogszabalyok, | befektetési befektetési,
politikai, sajto, igynokség terjeszkedési
makrogazdasagi | személyes lehetdsegek
elmulasztasa
felsé vezetés | jogi, jogszabalyok, | érdekképviseleti | novekedési
politikai, sajto, egyesiilet lehet6ségek
pénziigyi, személyes alapitas elmulasztasa,
makrogazdasagi tulajdonosi
elégedetlenség
pénziigy bels6 bels6 nincs nem hatékony
gazdalkodasi, adatforgalom, miikodés,
pénziigyi jogszabalyok, valsaghelyzet
sajto, kialakuldsa
személyes
real- belsé  ellatasi | belso nincs nem  hatékony
folyamatok | informaciok, adatforgalom, miikodés,
szallito, személyes kapcsolatok
vevokapcsolati megromlasa
informaciok
marketing | vevOkapcsolati | vevok, marketing béviilési
informaciok, szakmai leépitése, lehet6ségek
piaci talalkozok, outsourceing elmulasztasa,
informaciok, bels6 piaci
innovacios adatforgalom, részaranyvesztés
informaciok sajto

Forras: Csanyi (1997, 12.0.)
Anyag és modszer

Ezen tanulmany az informaciogazdalkodas problémait vizsgalja a magyar kis- és
kozépvallalati szegmensben, tovabba egy jovoképet vazol fel és ismerteti a lehetséges
alternativak fogadtatasat.

A kutatas sikerességét alapvetd modon befolyasolja a helyesen megvalasztott modszer,
éppen ezért munkank soran primer és szekunder kutatast egyarant alkalmaztunk.

A primer kutatds

A minéségi kutatds moédszerei kozil az egyéni mélyinterjut alkalmaztuk, mivel e
modszer segitségével a problémak mélyebben gydkerezd okait is fel tudjuk tarni. Az
egyéni interjuk az arra a célra kivalasztott személyekkel valé négyszemkozti, megadott
témakorben, megadott gondolati sik mentén folytatott, de Iényegében kotetlen
beszélgetést jelentettek. A mintaban kizarolag Magyarorszagi telephellyel rendelkezd, de
hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évd, méretiiket tekintve a kis és kozépvallalkozasok
csoportjaba tartozo 36 termeld vallalat kozép, illetve felso vezetdi keriiltek kivalasztasra,
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és meghallgatasra. Az interjuk készitésére 2013 tavaszan keriilt sor, mely soran olyan
fobb kérdéscsoportokra igyekeztiink valaszt talalni, mint

- avallalat dontéshozatali mechanizmusa

- utédgondozas

- tuddsmenedzsment

- adatrogzités, adatkezelés, adatelemzés

- az informacidval torténd gazdalkodas szerepe és jelentdsége
- szamitogép és internet hasznalata

- vallalatiranyitasi informacios rendszerek kérdéskore.

A szekunder kutatas

A szekunder adatok olyan adatok, amelyeket mas — nem az adott probléma
megoldasahoz — gylijtott 6ssze. A kutatas szempontjabol fontosak ezek az adatok, mert
ha az informacié megbizhatd forrasbol szarmazik, és ezzel egyiitt naprakész is, a
kovetkezékben segitenek (Malhotra, 2009):
- A probléma azonositasaban,
- A probléma jobb meghatarozasaban,
- A probléma megkozelitésében,
- A kutatasi terv kialakitasaban
- A kutatas kérdéseinek megvalaszolasaban (Malhotra, 2009)

Szekunderkutatés keretében az EUROSTAT adatbazisait hasznaltuk fel.

Eredmények

A vallalati adatok, informaciok figyelmen kivill hagyasat és ezaltal ezek er6forras
jellegének cafolatat — legalabbis bizonyos vallalati vezetOk részérél — mutatja az a
felmérés, amelynek értelmében a kis- és kozépvallalkozasok vezetdinek harmada nem
végez adatelemzést dontéseinek meghozatala el6tt (Internet 2.).

Ahhoz, hogy a vallalati informacids rendszereket hasznald vallalkozasok aranya a
fejlédo teriileteken is kozelitsen az Europai Uniods atlaghoz, elsé 1épésként tudatositani
kell a gazdasagi élet szerepldiben az informacid, és ezzel egyiitt az informaciot
szolgaltato rendszerek fontossagat.

Simon (1979) szerint a vezetdi informacidknak azért kell gazdasagi értéket tulajdonitani,
mert a gazdalkoddknak korlatozottan all rendelkezésre az id6 a gazdasag hosszu- és
rovid tava célkitiizéseik megvalositasahoz sziikséges dontéseik eldkészitéséhez és
meghozataldhoz. Mindemellett a szakértelmiik és motivacidjuk is korlatozott. Fontos
tovabba, hogy a vallalat és a vezetési szemléletek fejlodésével egyre inkabb igény
jelentkezik a bévebb, specialisabb informacié irant. Ezek egyarant sziikségesek a belsd
irdnyitashoz, a vezetd napi teenddinek segitéséhez, valamint nagyobb horderejli, hossza
tava stratégiai dontések meghozataldhoz. Nagy jelentdséget képvisel tovabba a
tulajdonosi igényeknek valo megfelelés is.

Az informaciorendszer-szervezés vezet6i szintjén az igényfelmerés legnehezebb
kérdése: milyen informaciokra van sziiksége a vezetének? Nem biztos, hogy minél
feljebb haladunk a hierarchidban, annal tébbet kell ,,latnia” az érintett vezetének (Daobay,
1997). Felvetddik tehat a kérdés, hogy az informaciés rendszerek miért ontjak magukbol
a kéretlen informaciokat. A kérdésre Baracskai (1997) két valaszt is ad:
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- egyrészt, mert a felsd vezetdi szinteken jelentkez6 rosszul strukturalt problémak
miatt a vezetd azt valaszolja, hogy igy elére nem tudja megmondani, milyen
informaciora lesz sziiksége,

- a masik, hogy felsorol mindent, ami eszébe jut, amely be is épiil a rendszerbe.
Ennek hatasara olyan adatokat fog szolgaltatni, amelyek egy része nem feltétlentil
sziikséges, és ezért zavardlag hat.

Az emlitetteken kiviil a kutatds soran azt tapasztaltuk, hogy a vezetd nem ismeri
kelloképpen vallalkozésa informatikai rendszerét. Ennek kovetkeztében nem tudja
eléallitani azokat a kimutatasokat, jelentéseket, amelyek alapjan meghozhatna dontéseit.
Az azonban egészen biztos, hogy a kiilonb6z6 dontési szintekre, kiillonbdzo jellegl és
koncentraltsagi fokt informaciokat kell szolgaltatni.

A kozépvezetdk hajtjak végre azt a politikat, melyet a felsé vezetés meghatarozott, és
erre épitetten alakitjak ki és hajtjak végre a taktikai feladatokat. Ez a szint a részletes
koltségvetések, emberi eljarasok, taktikai szintre lebontott tervek vilaga. A wvallalati
informacios rendszer kdzepén elhelyezkedve feliilrél kapjak a tervezett, vagy ad hoc
dontéseket, alulrol pedig az informacioétomeget (Katonané Erdélyi — Csomos, 2003).

Az also szintli vezetk feladata a fels6bb szintek altal meghatarozott stratégia és taktika
alapjan a realfolyamatok iranyitasa. Ezen a szinten a miiveleti iranyitashoz sziikséges
ellen6rz6, magyarazo, betanitd miiveletek informacioi sziikségesek. Itt van a legnagyobb
szerepe az ad hoc informacioknak. Az inputok 60-80 %-a itt keletkezik (Dobay, 1997).
A feltart problémak ismeretében nyilvanvalova valt tovabba, hogy kiemelt szerepe van a
pontos elbrejelzd elemzések modszertananak megfeleléségén is, hiszen egy nem
megfeleld modszertannal készitett elorejelzés teljesen rossz irdanyba téritheti a
dontéseket.

Ezek tiikrében vallalatiranyitasi informacidés rendszerek (ERP) kialakitasa soran
elsédleges célként fogalmazodik meg, hogy megsziintessék a korabban alkalmazott
»Szigetszerll” szamitogépes programok (anyagnyilvantarté programok, megrendelés-
nyilvantartasi szoftverek, kdnyvel6programok stb.) hasznalatat, amelyeket egymastol
fiiggetleniil fejlesztettek, majd alakitottak a felhasznalok elvarasaihoz.

Az azonban jol latszik, hogy ha a multba tekintiink, lathatjuk, hogy egy évtizede az ERP
rendszerek hasznalatat csak nagy vallalatok engedhették meg maguknak. Néhany évvel
ezel6tt a rendszerek szallitoi — a nagyvallalati felvevOpiac besziikiilése miatt — a Kis- és
kozépvallalatok felé kezdtek nyitni olyan vallalatiranyitasi rendszerek kialakitasaval,
amelyek szamukra megfizetheté modon voltak beszerezhetéek és nem utolsé sorban
iizemeltethetéek. Innen mar szinte csak egy 1épés, hogy a haztartdsok szamara jojjenek
létre olyan egyszerli ERP rendszerek, amelyek segitenek a csalad pénziigyi, beszerzési,
karbantartasi, folyamatainak, illetve szamlak, hivatalos levelek, elszamolasok
nyilvantartasaban.
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Az iizleti folyamtok atgondolasanak és az informaciégazdalkodasnak (esetlegesen egy

integralt rendszer bevezetésének) olyan elényei lehetnek, mint példaul:
o  készletcsokkenés,

csokkend szakértdi igény,

flexibilitas,

hatékonyabb és termel6képesebb folyamatok,

versenyképesebb teljesitmény,

miikdddképes hatékonysag,

vevoi elégedettség,

uj lehetéségek kiaknazasa,

az intellektudalis t6ke kihasznaltsaga. (Internet 3.)

Mindezen elényok ellenére még mindig nagyon alacsony a rendszert hasznald vallalatok
aranya. Szekunder kutatasunk elsé 1épéseként ezért megnéztik az internethasznalok
aranyat az europai nemzeteknél. Az informacioaramléast nagy mértékben felgyorsitotta az
internethasznalat, igy a jo informacidgazdalkodasnak nélkiilozhetetlen eszkozei az
internethez torténé hozzaférés lehetdsége és az ezen informaciétomeget folyamatosan
hasznalok aranya. Napjainkban évrol évre lassan ndvekvd tendenciat mutat az internetet
napi szinten hasznalok szama (3. tablazat), amelyet az okos telefonok robbanasszeri
elterjedése is eldsegitett:

Az, hogy ezek a viszonylag alacsony szamok mib6l adodhatnak a XXI. szdzadban, arra a
mélyinterjus kutatdsunk soran részben valaszra talaltunk. A megkérdezettek kozott
tapasztalhatd volt egy, az életkorbol fakado szakadék az idGsebb és a fiatalabb generacid
kozott. Ebbol adoddan a vallalati informacids rendszerek bevezetésének sarkalatos
pontja, vajon milyen érvekkel lehet meggy6zni az alkalmazottakat arr6l, hogy az, ami 1ij
nem biztos, hogy rossz. Gyakran felmeriil a kérdés, hogy az idésebb generacié mennyire
fogékony az Uujdonsagra, jelen esetben a megszokottdl eltér6 — raadasul
szamitastechnikai felkésziiltséget igényld — informacidés rendszer hasznalatira. Ez az
egyik f6 érv a rendszerek be nem vezetésének okai kozott.
A szekunder kutatas tovabbi munkaja soran megismertilk, hogy PARR — SHANKS
(2000) alapjan egy vallalatiranyitasi rendszer (ERP) bevezetés leggyakoribb okai a
kovetkezok:

o  koz0s IT platform megteremtése,
folyamatok fejlesztése iranti igény,
adatok elérhetdsége,
miikodési koltségek csokkentése,
fejlettebb vevdkiszolgalas,
stratégiai dontéshozatal javitasa,
tizleti folyamatok tamogatasa,
szervezeti hatékonysag novelése.
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3. tablazat: Vallalatok internet hozzaférésének aranya (%0)

Internet felhasznalok 2010 | 2011 | 2012
Europai Unié (27 orszag) 84 87 90
Eurdépai Unié (15 orszig) 88 89 92
Belgium 89 86 94
Bulgiria 61 68 76
Csehorszig 85 87 91
Dania 84 91 90
Németorszag 88 88 88
Esztorszag 87 90 94
Irorszag 84 90 88
Gorogorszag 80 76 80
Spanyolorszag 95 96 95
Franciaorszag 93 92 97
Olaszorszag 83 84 92
Ciprus 85 88 95
Lettorszag 66 82 86
Litvania 78 87 95
Luxemburg 87 93 95
Magyarorszag 78 84 85
Malta 91 94 94
Hollandia 90 91 96
Ausztria 75 82 86
Lengyelorszag 66 73 77
Portugalia 83 83 87
Romania 49 54 63
Szlovénia 85 92 97
Szlovakia 71 76 90
Finnorszag 93 96 98
Svédorszag 88 94 95
Anglia 87 92 93
Izland 95 - 98
Norvégia 84 87 85
Horvatorszag 76 80 88
Torokorszag 89 - -

Forrds: Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés (Internet 4.)

Ezek egyben azt is jelentik, hogy egy bevezetett rendszer és az informacioval torténd
gazdalkodas, vagyis az informacié dramlasanak elésegitése a kiilonbozo vezetdi szintek
kozott ezekre a problémakra nytjt megoldast. Ezzel szemben egy vezet6i informacios
rendszer bevezetésének okai valamivel masabbak. A megkérdezettek altal emlitett okok
az alabbiak:

e A vezetdi tevékenység elOsegitése egy biztonsagos, jol strukturalt adatbazis
kialakitasaval,
e Az informacidaramlas gyorsitasa az adatrogzités egyszersitésével,
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Elemzések, statisztikak gyorsabb elkészitése,

1d6t, energiat sporolnak meg az adatok rogzitésénél (egyszeri adatrogzités),

A vallalat helyzetérdl, belsé folyamatair6l informacidt nytjté adatok kiilonbozo
adatbazisokban, eltérd struktiraban talalhatok meg,

A véllalaton belilli folyamatok ¢és azok Osszefliiggései kovethetébbek,
koordinacidjuk hatékonyabba valhat.

A mélyinterjt soran kideriilt, hogy a KKV-k leggyakoribb és legsulyosabb problémai az
alabbiak:

A megkérdezett cégvezetok tobb, mint felénél az ligyvezeté egy személyben
dont, igy megallapithatd, hogy ezeknél a vallalatoknal a miikodési folyamatok
szabalyozatlanok, kézzel vezéreltek €s szinte teljes mértékben kiszolgaltatottak
az egyszemélyes dontéshozd jo vagy rossz dontésének. Ennek a legnagyobb
veszélye az, hogy az ilyen rendszerek rendkiviil valtozékonyak, ezaltal
kiszamithatatlanok és tervezhetetlenek. Az ilyen esetekben egy személyben
Osszpontosul a jo szakember, aki elvégzi a feladatot, a menedzser, aki biztositja
a feltételeket illetve a stratéga, aki megtervezi a cég jovOjét.

Tovabbi nagyon fontos probléma, hogy a cégvezetdk nem gondoskodnak
tudatosan utddrol, nem nevelik ki a kovetkezd generaciot, akikbe tovabb
lehetne Ordkiteni a felhalmozddott tudast és tapasztalatot, igy a végsé
kidregedés bekovetkezte utan rengeteg informacidt visz magaval a korabbi
vezetd. Ez az informacidvesztés sok esetben akar a vallalat halalat is okozhatja,
de a fejlodési trend megtorését egészen biztosan nem tudjak elkeriilni egy ilyen
helyzetben.

Rendkiviil gyenge a KKV szektornal az adatkezelés, és az adatbiztonsag, igy az
adatbanyaszat szerepe felértékelddik, hiszen az ilyen rendszerek estében a
dolgozok munkaidejiik kozel 20 %-at toltik adatbanyaszattal ahelyett, hogy
értékteremt6 folyamatokat végeznének ezen ,kies6” munkaidében. Ez
veszélyes, hiszen az igy elvesztett munkaid6t potolni kell, amely csak a
munkavallalok talorajaval, vagy Gjabb munkaerd felvételével oldhatd meg,
amely jelentGs tobbletkoltséget general, ezaltal nagy mértékben dragitja a
vallalat miikodését.

Az elmondottakbol kideriil, hogy nem az az alapvetd probléma, hogy nem
hasznalnak a dolgozok szamitégépet, mert ez nem mondtaté el, hiszen a
szamitogépet napi szinten hasznalok szdma is jelentés mértékben javult az
elmult években, hanem az a f& probléma, hogy nem torténik naplozas az
elvégzett tevékenységekrdl, nincs adatmentés, és nincs megfeleld adatvédelem
sem, hogy a megfelel adatok kelld biztonsagban keriiljenek letarolasra.

Jelentés probléma, hogy a megkérdezettek nincsenek tisztaban azzal, hogy mit
is takar az ERP kifejezés. Sok esetben allitjak, hogy rendelkeznek ERP
rendszerrel, de a mélyinterjut folytatva kideriil, hogy sokan ide soroljdk a
szamlazd, vagy bérszamfejtd programjaikat, vagy €ppen a raktarprogramokat,
vagy a vallalaton beliil, egyedi strukturadban és gonolatmenettel 1étrehozott
excel tablakat is. Itt szeretnénk kitérni arra, hogy milyen nagyon fontos a
munkavallalok folyamatos képzése, hiszen a kiilonboz6 tudomanyteriiletek és
az IT is olyan gyors iitemi fejloddést diktal, amelyet nem lehet teljes mértékben
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a vallalaton belill elsajatitani, hanem sziikség van kiils6 szemekre,
szaktanacsadokra és rendszeres képzésekre, amelyek biztositjak, hogy a vallalat
szakemberei szakmailag kell6en tajékozottak legyenek, ezzel is hozzajarulva az
eredményesség noveléséhez.

Az Osszegylijtott informaciokbol kideriil, hogy a megkérdezettek szerint az
informaciogazdalkodas hatdsa a vallalat miikddésére az alabbiakban nyilvanul meg:
Alkalmazottak szamdara gyakorolt hatas

A vallalati struktara valtozasa

A szallitasi és a vele 0sszefiiggd koltségekre gyakorolt hatas

A raktarozasi koltségekre gyakorolt hatas

VersenyelOny a versenytarsakkal szemben

Magasabb vezet6i szinteken vald dontéshozatal gyorsasaga

A palyazati forrasok elszamolasara, beszamolok készitésére gyakorolt hatas
A munkatarsak teljesitményének jobban nyomon kovethetdsége, mérhetdsége
A kitlizott célok (tervek) teljesitésére gyakorolt hatés

A véllalaton beliili kommunikacié gordiilékenyebbé valt

A véllalkozas miikddése tervezhetébbé valt

Magasabb szinvonalu szolgéltatas nyujtasa

Problémak gyorsabb észlelésére gyakorolt hatas

A vallalkozas folyamataira, nyomon kovethetdségére gyakorolt hatas

Az informacidkhoz val6 hozzajutas iddigénye

e Az informacidaramlas sebessége

A legszamottevobb valtozasok a gyorsasdggal, az id6beliséggel, a folyamatok jobb
nyomon kovethetdségével fliggenek Ossze. Az adatszolgaltatas problémajaként a vezetoi
informacioés rendszerek hasznélatdhoz kapcsoldoddéan emlitették meg a megfeleld
szakember hianyat.

Az informacid fontossaganak megitélése tiikkrében a megkérdezettek egyontetiien valljak,
hogy a vallalati informacids rendszer csokkenti a dontések kockazatat egyaltalan azzal,
hogy idében biztosit informaciot, tovabba folyamatos terv-tényadat 6sszehasonlitast tesz
lehetévé.

A megkérdezettek  valaszait  strukturadlva  kideriilt, hogy a  vallalatok
informaciogazdalkodassal kapcsolatos legfontosabb problémai az alabbiak:

1. A nem standardizalt folyamatok miatt folosleges adatmozgatasok szama magas

2. Nem megfeleld informatikai felilletek és/vagy nem megfelelé informatikai
tudas meglétének hidnya

3. Elektronikusan bevitt adatok gyakori hibajabol fakaddéan allandd kézi
adatellendrzés miatti tobbletmunka

4. A rossz vagy meg nem 1évo jelentéskészitd rendszer miatt a bevitt és soha fel
nem hasznalt adatoknak magas az ardnya, és ezaltal rengeteg sziikségtelen
adatot tarolnak a rendszerek

5. Az integralt rendszer hidnyabol adodoan adatok ujra bevitele is jelentds
tobbletmunkat eredményez

6. Szintén az integralt rendszerek hianyabol adodoan a kiilonbozé formatumokba
torténd konvertalas problémaja

7. A kézzel torténd adatellendrzések ellenére is gyakoriak a hibas adatok
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8. A szigetszerien kialakitott rendszerek adatbiztonsaganak biztositasa is gyakori
problémat jelent

9. A gyakori szakértelemhidny miatt nem vildgos, inkorrekt adatok és definiciok
jellemzik a rendszereket

10. Adatlekérések pontatlanok, nem adnak egyértelmii valaszt a dontési pontokban

11. Az intézmények nincsenek tudatdban annak, hogy milyen informaciokat
birtokolnak

12. A rendelkezésre allo6 informaciok halmaza szétesd, rendezetlen, nincs
szerkezete, nem &sszpontosul célok koré

13. Az emberek egyszerre ,,szenvednek” az informacid tomegétdl és az ismeret
hianyatol

14. Olyan fontos informaciok, mint a szakmai jartassag, szakértdi tudas, értékes
tapasztalatok és munkakapcsolatok valnak semmivé, ahogy mindezek birtokosa
elhagyja a vallalatot

15. A tanulsdgok megosztasanak nehézsége oda vezet, hogy az egyszer mar
megoldott feladatot Gijra meg kell fejteni, €s ez nagyon sok pénzt és id6t pazarol
el

Az informaciogazdalkodas gatjainak ledontési lehetéségei, a korabban ismertetett
problémak megoldasi lehetéségei:

Az emberek tobbségében megfogalmazodik az a gondolat, mely szerint a kis cégeknek
nincs sziiksége integralt vallalatiranyitasi rendszerre. Ez azonban egy rendkiviil nagy
probléma, amennyiben ezt tényleg igy vélik, hiszen ha egy vallalkozas nem jut hozza a
miikddéséhez sziikséges alapvetd informacidhoz, akkor versenyképessége lecsokken és
alul marad a gazdasagi versenyben. A valos ok, hogy nem rendelkeznek kovetkezetes és
egységes adatbazis kezeld rendszerrel, igy a mitkodésiikhoz sziikséges alapvetd adatokat
csak manudlisan €s nagy erbfeszitések aran szerezhetik meg. Ezaltal, ha egy vallalat az
emberi er6forrasai egy jelentds hanyadat az adminisztrativ folyamatokban felmeriilé
problémak megoldasara forditja, akkor elvonja az eréforrast olyan folyamatoktol,
amelyek ott, az adott esetben f6 tevékenységnek szamitanak, mint példaul az innovacio,
a termékfejlesztés, vagy a szallitoi kapcsolatok stratégiai kiépitése. Ime néhany gondolat,
ami igazolja, hogy a KKV szektor szerepl6i nem képesek kilépni a sajat paradigmaikbol:

e A KKV szektor szerepléi méretiikb6l adodoan tal kicsik egy integralt
rendszerhez”: Sokak szerint az ERP rendszerek talzottan szabalyozottak, ezért
csak nagyvallalatok szamara hasznalhatoak. Ez azonban kizardlag negativ tény,
hiszen a kisebb vallalatok esetében is sziikség van a vallalatai folyamatok
szabalyozott miikddésére és ezaltal a valtozékonysag csokkentésére. Példaul
egy jol felépitett CRM modul jelentésen javitja a vevokkel kialakult viszonyt,
hiszen volumenében el6fordulhat, hogy egy kisvallalat is rendelkezik annyi
vevdvel, mint egy nagyvallalat.

e Sokan még ma is azt gondoljak, hogy a kis- és kozepes vallalatoknal az adatok
kezelése €s a folyamatok irdnyitasa elvégezhetd €s nyomon kdvethetd manualis
uton, példaul excel segitségével is. Hatékonysdgaban és kezelhetdségében
ugyanis Oriasi kiilonbség tapasztalhatd egy ERP €s egy hagyomanyos folyamat
kozott. A kozpontositott adatbazis, az egyidejii adatbejegyzés, vagy a tobb
felhasznalés real-time adatelérés lehetdsége szamottevd  mértékben
meggyorsitja a mindennapi munkat, tovabba az elemzések készitéséhez olyan
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technikai megoldast biztosit, amelyekre iparagtol fiiggetleniil minden kismérett
vallalatnak  sziiksége van, hiszen ezzel minél inkdbb eldkészitett
dontéstamogatas  valdsithatdé meg, ezzel is tovabb csokkentve a
bizonytalansagot a vallalati dontések meghozatalaban.

e A korabban kereséssel toltott id6, igy fordithatd az igazan fontos feladatokra,
igy magasabb szinvonall szolgaltatas nyujthatd, mint az integralt rendszert nem
alkalmazé versenytarsak esetében. Igy tehat elmondhatd, hogy a vevéi
elvarasban vald megfelelésben szintén segitséget nyujt egy integralt
vallalatiranyitasi rendszer.

e Sokan félnek attol, hogy az ERP rendszerek zavartalan miikddéséhez sziikséges
hardver és infrastruktira megfizethetetleniil draga. Ez korabban valoban igy
volt, de mara mar megvaltozott azaltal, hogy a személyi szamitogépek elég
er6sek ahhoz, hogy futtathat6 legyen rajtuk egy ERP rendszer, tovabba a
szélessavu internetelérés is mindenki szamara elérhetd és megfizethetd. Ezeken
feliil a vallalatirdnyitasi rendszerek is sokkal inkabb felhasznalobaratta valtak,
amely tovabb javitja az elterjedési lehetoségeiket.

Fontos és nélkiilozhetetlen a termelési folyamatok mellett az adminisztrativ folyamatok
karcsusitasa is, vagyis a lean menedzsment eredményes alkalmazasa, amely sordn a
vallalati folyamatok veszteségeit a minimalis szintre csdkkentik, és csak az Gigynevezett
lizleti veszetések maradnak a rendszerben, de azok is minimalizalva. A tobbi egyéb
értéket nem jelentd folyamatelemet eltavolitjak, ezaltal gyorsabba, egyszeriibbé és
mindségileg is megbizhatobba és hiba mentesebbé valnak a folyamatok. Hozzajarulva
ezzel az eredményes mikodéshez és a vevoi elégedettség ndveléséhez, amely
valamennyi vallalat szamara nélkiilozhetetlen.

Ezeken feliil talan a legfontosabb problémamegoldd eszkoéz a folyamatos oktatas és a
szemléletmod valtas elérése, amely lekiizdi azt az életkorbol fakadd generacios
szakadékot, amely az egyik legfobb kivaltdja, hogy a kkv-k nem képesek eredményesen
gazdalkodni a rendelkezésre allo informaciokkal. A tudasmenedzsment tehat egy fontos
eszkoze ennek a folyamatnak, amely két szintjébdl az els6 az IT ut. Ez egy gyorsan
fejlédd, dinamikus ut, amelyben a tudas olyan fogalmak és tények rendszere, amit az
informacios rendszerekben tudunk azonositani, meghatarozni és kezelni. Ezt a gyors
fejlodést ki kell hasznalni, amelyhez sziikség van a tudasmenedzsment masik utjara,
mégpedig az emberi Utra. Az emberek menedzsmentje tehat elkeriilhetetlen a XXI.
szazad robbanasszer(i fejlddéseinek meglovagolasdhoz, amely az emberek egyéni
képességeinek megszerzésén, megvaltoztatasan és fejlesztésén alapul. Ez egy lassabban
fejlodo teriilet, amely célja a vallalat altal meghatarozott kompetenciak elsajatitasaval és
menedzselésével foglalkozik. Ez az a teriilet, amelyet minden vezetének a lehetd
legnagyobb gondossaggal kell kezelni a siker elérése érdekében.

Kovetkeztetések, javaslatok

A tudas a legnagyobb értékké és egyben versenyképességi tényezOvé valt napjainkra,
ugyanis az informacidtechnologia koraban az 1j tudas soha nem latott 1éptékben jelenik
meg, folyamatosan megeldzve a régit. Ezért rendkiviil fontos a vallalatok szamara, hogy
tuddsukat és kompetencidikat a maximalis szinten kihasznaljak, illetve folyamatosan
fejlesszéek.

Az elvégzett kutatas ravilagitott arra, hogy az egyik kulcsfontossagt probléma a vizsgalt
vallalatoknal az, hogy nem alkalmazkodnak megfeleléen az informécids tarsadalom
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dinamikus fejlédéséhez ¢és ezaltal nem hasznaljak kelld6 mértékben azokat a
technologiakat, eszkozoket ¢és megoldasokat, amelyek segitségével a gazdasagi
szerepiiket, és a versenyképességiiket novelhetnék. A felzark6zasnak és a haladasnak a
gatja olyan tényezOkre is visszavezethetd, mint a vezetdség Osszetétele, a vallalati
kultara, a motivacio, a finanszirozés, a szakképzettség, a tajékozatlansag vagy akar az,
hogy a vallalat sajat folyamataival sincs tisztdban, igy a modern technoldgidk irant
tanusitott pozitiv hozzaallassal is donthetnek rossz eljarasok mellett.

A fentiekbOl ugyan érzékelhetd, hogy szamtalan torekvés mutat afelé, hogy az
informacios és kommunikacios technologiak (IKT) kkv-k altali alkalmazasat elésegitsék,
mégis a hatalmas potencial ellenére jelenleg még tobb teriileten lemaradas mutatkozik.

A napjainkban tapasztalhatd globalizacio, a vilagpiac egyre nagyobb mértéki
kiterjedése, a novekvod és az egész vilagra kiterjedd kereskedelem kemény piaci versenyt
eredményez. Ujabb és Gijabb versenytarsak jelennek meg. A kiizdelemben csak azok a
vallalatok tudnak versenyképesek maradni, amelyek céljaik érdekében egyesitik
er6forrasaikat, €s 6sszhangba hozzak az iizleti stratégidban megfogalmazott torekvéseket
a megvaldsitishoz sziikséges emberi erdforrasokkal, a hatékonyan mikddo
munkafolyamatokkal és nem utolsé sorban az informacios rendszerrel.
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